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Borgmesterens forord

Udvikling trods trange rammer

Krig i Ukraine, stigende priser iszer pd energi, klimaudfordringer og usikkerhed om fremtiden samt ikke
mindst en stram regeringsaftale dannede baggrunden for forhandlingerne om Budget 2023-2026.

De trange rammer deler Holbaek Kommune med landets gvrige kommuner, men Holbaek Kommune er
ramt dobbelt hardt, fordi kommunen naesten udelukkende bruger gas til opvarmning af skoler,
daginstitutioner plejehjem mv. Derfor bliver vi underkompenseret for de prisstigninger, der har vaeret pa
gas.

Vi har mattet prioritere skarpt for at kunne udvikle vores tilbud.

Vi gnskede at styrke forebyggelsen og den tidlige indsats, s3 situationen for den enkelte sd vidt muligt
ikke forvaerres og borgeren ender i et tungere tilbud end ngdvendigt. Derfor indeholder budgettet penge
til et Igft af bgrnespecialomradet.

Vi har ogsd sat penge af til kommunale ungdomsklubber i de fire skoledistrikter, der ikke har haft en klub
tidligere. Derfor kan de nu lokalt og med inddragelse af de unge oprette klubber i Gislinge, Tuse og Udby,
Kildebjerg samt Ugerlgse, Store Merlgse og Stestrup skoledistrikter. Det er vigtigt for de unge.

Budgettet understgtter ogsa udviklingen i vores lokalomrader pa andre mader. For eksempel er der afsat
en million kroner til lokalomraderne udenfor Holbaek by. Det er penge, der kan bruges til konkrete
udviklingsprojekter. Herudover afszettes der en pulje pa otte millioner kroner arligt fra 2024 til
boligudvikling primaert i omrdderne udenfor Holbaek.

Som de fleste ved, er der rift om medarbejderne i det offentlige i disse &r. Det gaelder ikke mindst p
zldreomradet. Sidste ar nedsatte vi derfor et partnerskab bestdende af repraesentanter fra FOA, Holbaek
Jobcenter og aeldresektoren. Partnerskabet forventes at komme med sine anbefalinger i april 2023, og vi
har afsat fire millioner kroner i 2023 og fem millioner kroner om &ret herefter til at realisere
anbefalingerne.

Vi lever i en tid med stor gkonomisk usikkerhed. Der er simpelthen flere ting, der kan sndre sig, og det
gar hurtigere. Derfor skal vi ogsd vaere ekstra opmaerksomme pa udviklingen i vores gkonomi i Igbet af
dret og vi far brug for fuldt fokus pa budgetoverholdelse i de kommende 3ar.

Et kommunalt budget har mange overskrifter - mange flere, end dem, jeg har naevnt her. Derfor vil jeg
gnske dig god laeselyst med resten af denne budgetpublikation.

Christina Krzyrosiak
Borgmester
Holbaek Kommune



Del I Generelle bemarkninger

Generelle bemarkninger

Holbzek Kommunes samlede indteegter forventes i 2023 at vaere godt 5,2 mia. kr. Stgrstedelen af
indteegterne kommer fra borgerne i form af indkomstskat. En anden stor kilde til indtaegter er tilskud og
udligning fra staten (jf. nedenstdende figur)

Fordeling af indtesegter i 2023 (mio. kr.)

Lan;
28,5 mio.kr.

Grundskyld;
296,5 mio.kr.

/_
Selskabsskat;

//— 44,5 mio.kr.

Anden skat
palignet visse
indkomster;
18,6 mio.kr.

Holbaek Kommune har budgetlagt med driftsudgifter for godt 4,8 mia. kr., svarende til 93,1 pct. af de
samlede indteegter. De resterende 6,9 pct. af indtaegterne dakker udgifter til renter, afdrag,
finansforskydninger og anlaeg. Figuren nedenfor viser hvordan driftsudgifterne fordeler sig p& kommunens
politiske udvalg.

Driftsudgifter, netto, fordelt pd udvalg i 2023 (mio. kr.)

Udvalget for Kultur @konomiudvalget;
og Fritid; 145,9 _\ 509.0 mio.kr.

Udvalget for Klima,
Miljg og Natur;
42,2 mio.kr.

Udvalget for Plan,
bolig og lokal
udvikling; 198,3
mio.kr.
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Totaloversigt

Totaloversigten viser udgifter og indtaegter for budgettet i 2023 og for overslagsdrene 2024, 2025 og 2026.
Derudover vises 0gsa regnskabet for 2021 og budgettet for 2022 i totaloversigten.

I det fglgende beskrives Holbaek Kommunes samlede udgifter og indtaegter i samme raekkefglge, som de
fremgar i totaloversigten. Laes evt. “Laesevejledningen Totaloversigten og budgettet” sidst i publikationen,
for en naermere forklaring.

------------------------- imio. K. ===========-=--c-coc—-
2021 pl 2022 pl  2023pl 2023pl 2023pl 2023pl
1 Indteegteri alt -4.897,8 -5.068,4 -5.154,0 -5.328,4 -5.572,8 -5.687,7
Skatter -3.436,4 -3.591,9 -3.822,1 -3.961,2 -4.192,8 -4.244,3
Generelle tilskud, mv. -1.461,4 -1.476,5 -1.331,9 -1.367,2 -1.380,0 -1.443,4
2 DRIFTSUDGIFTER
Service 3.176,5 3.230,7 3.375,0 3.393,6 3.403,8 3.419,4
@konomiudvalget 448,0 489,6 509,0 508,8 512,3 512,3
Udvalget for Bgrn og Skole 973,6 973,9 1.010,8 1.025,4 1.026,6 1.030,6
Udvalget Aldre og Sundhed 646,9 662,0 696,9 708,0 714,3 725,4
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse 35,0 41,8 43,5 43,8 43,8 43,8
og Erhverv
Socialudvalget 706,5 685,6 715,7 711,6 710,9 711,5
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 31,7 40,6 42,2 42,2 42,2 42,2
Udvalget for Plan, bolig og lokal udvikling 196,7 200,0 211,0 211,1 211,1 211,1
Udvalget for Kultur og Fritid 138,2 137,3 145,9 142,5 142,5 142,5
Forsgrgelsesudgifter 1.135,5 1.191,9 1.186,9 1.195,2 1.203,6 1.203,7
@konomiudvalget 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvglget for Plan, Bolig og Lokal 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Udvikling
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse ;4,05 |4 1681 1.1656 1.173,9  1.182,3 | 1.182,4
og Erhverv
Socialudvalget 19,0 18,1 20,8 20,8 20,8 20,8
Andet ikke service 249,9 264,5 262,8 262,8 262,4 262,4
Udvalget Aldre og Sundhed 301,6 306,3 312,2 312,2 312,2 312,2
Socialudvalget -38,4 -28,4 -36,3 -36,3 -36,7 -36,7
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal -13,2 13,4 13,1 -13,1 13,1 -13,1
Udvikling
3 Driftsudgifter i alt 4.562,0 4.687,1 4.824,8 4.851,6 4.869,8 4.885,5
RENTER M.V. 13,0 11,7 15,0 13,4 12,7 12,6
42=+13"' Resultat af primaere drift -322,8 -369,6 -314,3 -463,4 -690,3 -789,6
5 ANLAGSUDGIFTER I ALT 282,5 216,0 230,0 230,0 230,0 230,0
@konomiudvalget 5,3 2,0 1,0 2,0 2,0 34,3
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CTeme TG0 | b0z | 202 |0 2024 | B0 2025 | 80 2026
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12=9
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13=+
12

Note: Eventuelle differencer kan skyldes afrunding

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Udvalget for Bgrn og Skole
Udvalget Aldre og Sundhed

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og

Erhverv

Socialudvalget

Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Udvalget for Kultur og Fritid

Sum anlaeg
Byggemodningsudgifter

Kgb og salg af grunde og ejendomme
FORSYNING I ALT
Drift og anlaeg for affaldsomradet

Mellemvaerende affaldsomradet

Pris og Ignregulering i overslagsarene

Resultat

FINANSIERING I ALT
Lanoptagelse
Afdrag pa 1an

Finansforskydninger

Resultat i alt (over-/underskud)

FEndring af kassebeholdning”

184,6
27,3
1,6

6,2

9,0
7,5
67,7
309,2
0,4
-27,1

0,0

18,0
-18,0

-40,4

5,4
0,0
91,9
-86,5

-35,0

35,0

111,5
65,1
6,4

3,0

11,0
2,0
15,0

216,0

0,0
7,0
-7,0

-153,6

82,8
-28,5
88,9
22,4

-70,8

70,8

95,7
81,4
25,0
3,0
15,5
2,0
6,4
230,0

0,0
7,0
-7,0

-84,3

98,8
-28,5
97,1
30,2

14,5

-14,5

2021 pl og 2022 pl er Igbende priser, 2023 pl er faste priser pa 2023 niveau

Indtaegter

Indtaegter bestar af skatter (kommunal indkomstskat, grundskyld, deekningsafgift, selskabsskat mv.) samt
tilskud (statstilskud, beskeaeftigelsestilskud og andre seertilskud) og udligning (kommunal udligning,
udligning vedr. udleendinge og udligning vedr. selskabsskat).

Skatter

I nedenstdende figur bliver skatterne pr. indbygger i seneste regnskab sammenlignet. Kommunen
sammenlignes med K4-kommunerne (Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) og landsgennemsnittet.

87,7
81,3
24,0
0,0
26,0
1,0
8,0
230,0

0,0
7,0
-7,0

140,8

-92,6

92,7
-7,5
200,0
-99,8

0,1

121,4
95,6
0,0

0,0

0,0
1,0
10,0
230,0

0,0
7,0
-7,0

286,9

-173,4

94,3
-7,5
90,6
11,2

-79,1

79,1

124,6
64,6
0,0

0,0

0,0
0,0
6,5

230,0

0,0
7,0
-7,0

437,9

-121,7

93,8
-7,5
90,1
11,2

-27,9

27,9

Holbaek Kommune havde i 2021 skatteindtaegter pa 47.786 kr. pr. indbygger, hvilket var hgjere end
gennemsnittet af K4-kommunerne, men lavere end landsgennemsnittet, der var pd 51.511 kr. pr.
indbygger.
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Sammenligning af skatter pr. indbygger, 2021

-52.000

-51.000

-50.000

-49.000

-48.000

-47.000 -

-46.000 -

-45.000 -

-44.000 - Holbaek Hele landet

Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK31 & FOLK1

Indkomstskat
Indkomstskat er skat af den personlige indkomst. Indkomstskatterne er beregnet pa baggrund af
udskrivningsgrundlaget, som viser den indkomst kommunen forventer, at borgerne far i budgetaret.

Holbaek Kommune har selvbudgetteret udskrivningsgrundlaget for 2023 og budgetterer med et
udskrivningsgrundlag pa 13.702,2 mio.kr., hvilket giver en skatteindteegt pd 3.462,4 mio. kr. ved en
skatteprocent pa 25,3.

Udskrivningsgrundlaget for overslagsarene 2024, 2025 og 2026 er beregnet pa baggrund af de faktiske
skatteindteegter i 2020 og fremskrevet med KL 's skgn over den forventede veekst i udskrivningsgrundlaget.

Indtaegterne fra indkomstskatten bliver reduceret af det skra skatteloft. I 2023 reduceres indkomstskatten
med 4,2 mio. kr. I 2024 reduceres den med 4,3 mio. kr., i 2025 med 4,4 mio. kr. og i 2026 reduceres den
med 4,5 mio. kr.

Selskabsskat
Selskabsskat er den skat, som de selskaber, der hgrer hjemme i Holbaek Kommune, betaler. Det er ikke
kommunen selv, der beregner skatten, men staten. I 2023 modtager Holbaek Kommune 44,5 mio. kr. i
selskabsskat.

Grundskyld

Grundskyld er det, vi kender som “ejendomsskat”. Der betales grundskyld af grundens veerdi afhaengig af
om den bruges til bolig eller erhverv, eller om det er landbrugsjord eller skov.

Den afgiftspligtige grundveerdi tager udgangspunkt i Indenrigs- og Boligministeriets grundveerdier, som
blev udmeldt i forbindelse med udmeldingen af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Grundveerdierne udger 11.313,9 mio. kr. pd bolig og erhverv og 2.032,2 mio. kr. p8 produktionsjord.
Indenrigs- og Boligministeriets grundveerdier er skgnnet med afsset i de nye ejendomsveerdier - der
foreligger ikke andre skgn pd omrddet pa nuvaerende tidspunkt.

Grundskyldspromillen i Holbaek Kommune er henholdsvis 25,092 pa grunde til boliger og erhverv, og 7,2
pa produktionsjord. Det giver sammenlagt et provenu pa 298,5 mio. kr.

Budgettet lyder dog kun pd 296,5 mio. kr., idet der er indarbejdet en forventet udgift p& 2 mio. kr. til
eventuelle tabte klagesager.
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Der skal desuden naevnes, at der forsat er usikkerhed omkring de nye ejendomsvurderinger og de faktiske
konsekvenser.

Skatter
| B2023] B0 2024 BO 2025 BO 2026
——————————————— Emios K ==============<
IALT -3.822,1 -3.961,2 -4.192,8 -4.244,3
Kommunal indkomstskat -3.462,4 -3.595,2 -3.830,2 -3.877,8
Selskabsskat -44,5 -52,2 -43,9 -42,7
Anden skat p§|ignet visse indkomster -18,6 -0,2 -0,2 -0,2
Grundskyld -296,5 -313,5 -318,5 -323,5

Skatte- og afgiftssatser
Holbaek Kommunes skatte- og afgiftssatser for 2023 fremgar af nedenstdende tabel.

Skattesatser
. [B2023
Kommuneskat (i %) 25,300

Grundskyld, ejendomme (i %o0)2 25,092
Grundskyld, land og skov (i %0) 7,200
Kirkeskat (i %) 0,960

Konsekvenser afledt af selvbudgettering i 2022 for indkomstskatten i 2025

Indkomstskatten i budget 2022 er en acontoudbetaling, som efterfglgende vil blive efterreguleret i forhold
til det faktiske udskrivningsgrundlag i 2022. Det faktiske udskrivhingsgrundlag for 2022 bliver endeligt
opgjort i 2024 og differencen mellem det faktiske og det beregnede udskrivningsgrundlag vil herefter blive
efterreguleret i 2025. P& baggrund af @konomisk redeggrelse august 2022, forventes en positiv
efterregulering pa indkomstskatten i 2025 pa 89,3 mio. kr.

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning udggr et sammenhangende system, hvor der dels omfordeles penge imellem
kommunerne, og dels overfgres penge fra staten til kommunerne.

Tilskud
Tilskud er den finansiering, som kommunerne ikke selv star for. Det er penge, som kommer fra staten.

Udligning

Udligning er en omfordeling af midler mellem alle landets kommuner. Udligningen sker for at udjsevne de
forskelle i kommunernes gkonomiske muligheder, som skyldes forskelle i kommunernes skattegrundlag,
alderssammensaetning og sociale struktur. Kommunerne udlignes derfor blandt andet pd baggrund af
borgernes beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, samt selskabsskat, daekningsafgift af offentlige
ejendomme mv.
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Tilskud og udligning

| B2023] B02024] B0 2025] BO 2026

--------------- i mio. kr. ==========-----
IALT -1.331,9 -1.367,2 -1.380,0 -1.443,4
Udligning og generelle tilskud -1.245,9 -1.280,9 -1.295,0 -1.359,4
Udligning og tilskud vedr. udlzendinge 5,0 5,2 5,6 5,6
Kommunale bidrag til regionerne 8,7 8,9 9,2 9,5
Seerlige tilskud -100,4 -101,3 -100,6 -100,0
Refusion af kgbsmoms 0,8 0,8 0,8 0,8

Konsekvenser afledt af selvbudgettering i 2022 for tilskud og udligning i 2025

Indtaegterne fra tilskud og udligning er forelgbig, da Holbaek Kommune valgte at selvbudgettere i 2022.
Tilskud og udligning bliver endeligt opgjort i 2024 og efterreguleres i 2025 i forhold til de faktiske vaerdier
for:

e udskrivningsgrundlag

e grundveerdier

o folketal

e nettodrifts- og anlaegsudagifter (landsplan) nar disse er gjort op

P& baggrund af @konomisk redeggrelse august 2022 er den det forelgbige skgn en negativ efterregulering
pa tilskud og udligning i 2025 pa 23,8 mio. kr.

Det forelgbig skgn for det samlede provenu ved selvbudgettering i 2022 kan derfor opggres til 87,4 mio.
kr., hvoraf de 22,1 mio. kr. er udbetalt i 2022 og de resterende 65,3 mio. kr. (89,3 mio. kr. - 23,8 mio.
kr.) er forudsat til udbetaling i 2025.

Sammenligning af indtaegter
Nedenfor ses en sammenligning af Holbaek Kommunes samlede indtaegter pr. indbygger fra skatter, tilskud
og udligning med landsgennemsnittet og K4-kommuerne for 2021.

Sammenligning af indtaegter pr. indbygger, 2021

-69.200

-69.000

-68.800

-68.600

-68.400

-68.200

-68.000 -

-67.800 -

-67.600 -
Holbaek K4 Hele Landet

Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK31 & FOLK1A
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Holbaek Kommune har samlet set indtaegter for 68.114 kr. pr. indbygger, mens gennemsnittet pad landsplan
er omtrent 68.633 kr. pr. indbygger. Dermed er de totale indtaegter pr. indbygger i Holbaek Kommune 519
kr. lavere end landsgennemsnittet. Kommunens indtaegter pr. borger er ogsa lavere end K4-kommunernes,
nar alle indtaegter medtages.

Fremtidens fundament for indtaegterne
Nedenstdende figur viser udviklingen i udskrivningsgrundlag og driftsudgifter fra 2011 til 2026.

I perioden 2011-2012 steg driftsudgifterne mere end udskrivningsgrundlaget. I 2013-2014 reducerede
kommunen vaeksten i driftsudgifterne, sd de matchede vaeksten i udskrivningsgrundlaget. I 2015 og 2016
blev vaeksten i driftsudgifterne igen hgjere end vaeksten i udskrivningsgrundlaget. P8 figuren kan det
aflaeses ved at kurverne narmer sig hinanden.

Udviklingen i udskrivningsgrundlag og driftsudgifter, lobende
priser (indeks 2011=100)

165,0

155,0 e
145,0 /
/.

125,0 /_/

115,0 /

105,0
=
95,0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
20 1120 7 220 7 320 1420 7 520 ]620 7 720 7 820 7 920 3020 2120 > 220 > 320 2420 > 520 26
e Jdskrivningsgrundlag Driftsudgifter

Kilde: Holbeek Kommune

Ved budget 2017 vendte udviklingen, hvor driftsudgifterne faldt og udskrivhingsgrundlaget steg. Denne
udvikling skyldtes dels, at Holbeek Kommune havde en befolkningstilvaekst, der bidrog til at @ge
udskrivningsgrundlaget, og dels arbejdede kommunen p3 at reducere driftsudgifterne gennem omstillinger,
besparelser og budgetreduktioner. Fra 2018 og frem til 2021 er forholdet mellem driftsudgifterne og
udskrivningsgrundlaget indsnaevret, hvilket skyldes en stigning i serviceudgifterne. I 2022 ses en stgrre
stigning i udskrivningsgrundlaget, hvilket skyldes en stgrre tilflytning af borgere til kommunen. Det
forventes at befolkningstilvaeksten fortseetter for perioden 2023-2026, hvilket bevirker at
udskrivningsgrundlaget stiger mere driftsudgifterne.

Figuren nedenfor viser forholdet mellem skatteindtaegter og indtaegter fra tilskud og udligning i perioden
2011-2026. Fra 2011 og frem til 2020 har skatteindtzegterne vaeret stigende. Fra 2020 til 2021 ses et lille
fald, mens der ses en stigning i 2022 som fglge af det ggede udskrivningsgrundlag. De forventede
skatteindteegter i 2023 og overslagsarene fglger den generelle trend i skatteindtaegterne.

Indteegterne fra tilskud og udligning er faldet fra 2011 til 2020. Fra 2020 til 2021 stiger tilskud og udligning
meget kraftigt, hvilket skyldes den nye udligningsreform. Fra 2022 og frem forventes kun en svag stigning
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i tilskud og udligning. Kommunes skatteindtaegter er dermed fortsat den primaere finansieringskilde til
kommunens udgifter.

Udviklingen i skatter, tilskud og udligning, lobende priser (indeks
2011=100)

190,0
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e— Skatter Tilskud og udligning

Kilde: Holbaek Kommune

Figuren nedenfor viser, at kommunens samlede indtaegter og driftsudgifter svinger relativt meget i perioden
fra 2011 til 2026.

Udviklingen i skatter, tilskud og udligning og driftsudgifter,
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Skatter, tilskud og udligning Driftsudgifter

lobende priser (indeks 2011=100)

Kilde: Holbaek Kommune

Perioder, hvor kommunens driftsudgifter er vokset mere end indtaegterne efterfglges af perioder, hvor
vaeksten i driftsudgifterne bremses. For budget 2022-2026 stiger driftsudgifter og indtaegter med omtrent
samme profil. Dog ses en stigning i skatter, tilskud og udligning i 2025 grundet det forventede merprovenu
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fra selvbudgettering i 2022 kommer til udbetaling. Udgifterne og indtaegterne kommer taettere pd hinanden
i det sidste overslagsar.

Driftsudgifter

Driftsudgifter er udgifter til drift af kommunens institutioner, som servicerer borgere og virksomheder. Det
er ogsa udgifter til forsgrgelse af kommunens borgere og til medfinansiering af sygehuse. Tabellen nedenfor
viser, hvordan driftsudgifterne er fordelt pd disse tre typer af udgifter i regnskab 2021, budget 2022 og
budget 2023-2026.

| R2021 | B2022 | B2023 |BO 2024 ]BO 2025]BO 2026

------------------------------ [ [Nie), 47, =====m=mmmmmemsessmmmnmenmanas
2021pl 2022pl 2023pl 2023pl 2023pl 2023pl

Serviceudgifter 3.176,5 3.230,7 3.375,0 3.393,6 3.403,8 3.419,4
@konomiudvalget 448,0 489,6 509,0 508,8 512,3 512,3
Udvalget for Bgrn og Skole 973,6 973,9 1.010,8 1.0254 1.026,6 1.030,6
Udvalget for Aldre og Sundhed 646,9 662,0 696,9 708,0 714,3 725,4
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 31,7 40,6 42,2 42,2 42,2 42,2
Udvalget for Beskeeftigelse, 35,0 41,8 43,5 43,8 43,8 43,8
Uddannelse og Erhverv
Udvalget for Kultur og Fritid 138,2 137,3 145,9 142,5 142,5 142,5
Socialudvalget 706,5 685,6 715,7 711,6 710,9 711,5
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal 196,7  200,0  211,0 211,01  211,1 2111
Udvikling
Forsgrgelsesudgifter 1.135,5 1.191,9 1.186,9 1.195,2 1.203,6 1.203,7
@konomiudvalget 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Udv_alget for Plan, Bolig og Lokal 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Udvikling

Udvalget for Beskeeftigelse,

Uddannelse og Erhverv 1.116,2 1.168,1 1.1656 1.173,9 1.182,3 1.182,4

Socialudvalget 19,0 18,1 20,8 20,8 20,8 20,8
Andet ikke service 249,9 264,5 262,8 262,8 262,4 262,4
Udvalget for Aldre og Sundhed 301,6 306,3 312,2 312,2 312,2 312,2
Socialudvalget -38,4 -28,4 -36,3 -36,3 -36,7 -36,7
Udv_alget for Plan, Bolig og Lokal -13,2 -13,4 -13,1 -13,1 -13,1 -13,1
Udvikling

Driftsudgifter i alt 4.562,0 4.687,1 4.824,8 4.851,6 4.869,8 4.885,5

Note: eventuelle differencer kan skyldes afrunding
2021pl og 2022pl er Igbende priser, 2023pl er faste priser p& 2023 niveau

Forudsaetninger

N&r arbejdet med budgettet for det nye &r begynder, er der fokus pa en raekke faktorer, som sikrer, at
naeste ars budget bliver dannet pd baggrund af de bedst mulige skgn. Faktorerne er:

e /Endringer i priser og maengder
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e Udvikling i borgernes aldersmaessige sammensaetning
¢ Ny lovgivning
e Politiske beslutninger

e Pris- og lgnfremskrivning (jf. naeste kapitel)

FAEndringer i priser og mangder

Budgettet er de fleste steder bygget op omkring pris x maengde. Budgettet varierer dermed som
udgangspunkt i forhold til hvor mange, der deltager i aktiviteten, og hvor meget kommunen skal betale for
aktiviteten.

N&r pris x maengde skal beregnes, foregdr der et omfattende arbejde med at kortlaegge antallet af ydelser
og beregne gennemsnitspriser. P& nogle omrdder - skoler, daginstitutioner og aeldreomradet - bruges
kommunens befolkningsprognose til at fastsaette maengden.

Hvis maengderne er uafhaengige af befolkningsudviklingen, reduceres en given vaekst i budgettet af
forbrugsreducerende Igsninger, s8 budgetrammerne ikke overskrides. Det sker ogsd, hvis priserne stiger.

Udvikling i borgernes aldersmassige sammensatning - befolkningsprognose

Befolkningsprognosen viser hvordan kommunen forventer, at befolkningen udvikler sig fordelt pa alder og
antal.

Antallet af personer i kommunen har veaeret stigende siden 2020 og forventes ligeledes at stige i
budgetperioden. Der ses en relativ stor stigning i andelen af +69-3rige - andelen af personer over 69 ar
stiger fra 16,3 pct. i 2020 til 18,1 pct. i 2026. Det bemaerkes desuden, at gruppen af 26-40-arige ogsa
forventes at udggre en stgrre andel af befolkningen, mens de gvrige grupper forventes at falde eller forblive
uzendret.

Befolkningsudviklingen

I ALT (antal pers.) 71.547 71.924 72.819 73.752 74.581 75.433 75.991

0-17 20,6% 20,3% 20,2% 20,1% 20,0% 19,8% 19,7%
18-25 8,6% 8,5% 8,3% 8,3% 8,2% 8,2% 8,1%
26-40 15,6% 15,9% 16,2% 16,5% 16,7% 16,9% 17,0%
41-64 34,0% 33,8% 33,5% 33,1% 32,8% 32,4% 32,2%
65-68 4,9% 5,0% 4,9% 4,8% 4,9% 4,9% 5,0%
69+ 16,3% 16,7% 16,9% 17,3% 17,5% 17,8% 18,1%

Kilde: Kommunens egen befolkningsprognose.

Ny lovgivning

Lovgivningen er det fundament kommunen arbejder ud fra og som angiver retningslinjerne for, hvad
kommunen mad og hvad kommunen skal. Implikationer af ny lovgivning er indarbejdet i budgettet pa de
omrader, hvor ny lovgivning pavirker udgifterne.
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Politiske beslutninger

Kommunalbestyrelsen beslutter, hvordan ressourcerne prioriteres indenfor lovgivningens rammer.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter sdledes serviceniveauer og aktiviteter. For eksempel, om der skal vaere
flere dansktimer i folkeskolen, eller hvor mange timers hjemmehjzelp de aldre skal have.

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet har kommunalbestyrelsens partier mulighed for at fremsezette
andringsforslag og pavirke budgettet pd den made.

Renter

Holbaek Kommune har udgifter til renter, fordi anlaegsudgifter igennem tiden er finansieret via lanoptagelse.
Derudover har kommunen renteindtaegter, som hovedsageligt stammer fra indestdende i pengeinstitut.

Renter

---------------- i mio. Kr, =========-mn-uu--
Renteudgifter 19,8 18,3 17,6 17,4
Renteindtaegter -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
Renter i alt 15,0 13,4 12,7 12,6

Anlaegsudgifter

Udgifter til anlaeg er investering i nybyggeri og renoveringsarbejde. Det kan f.eks. vaere opfgrelse af en ny
institution, renovering af en eksisterende bygning, kgb af en faerge eller renovering af en bro.

Det fremgar af nedenstdende tabel, at der disponeret 230 mio. kr. i hvert af rene 2023-2026.

Holbaek Kommunens gkonomiske politik, som forudsaetter 200 mio. kr. rligt til skattefinansieret anlaeg, er
dermed opfyldt.

Anlaegsudgifter fordelt pd udvalgsomrade

Investeringsoversigt - budget 2023-2026

I mio. kr.

Projektomkostninger til opstart af anlaeg 1,0 2,0 2,0

Strategiske anlaegsinvesteringer 34,3

0,0
Lol 20] 20l 3s3] w93

5,0
34,3

Vedligeholdelse af legepladser 1,1 1,1 1,1 1,1

Nye bgrnehuse og skoler 49,2 52,8 23,0 1
Skoler - tilpasning af indretning 5,5 2,5 8,0 8,0
Bgrnehus i Holbaek by 23,1 22,4 15,0

Yderligere Bgrnehus 0,5 27,5 29,5

Midlertidig kapacitet til dagtilbud 2,0 1,0 1,0 1,0

4,4
25,0
24,0
60,5
57,5

5,0
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Bjergmarkskolen, energirenovering og modernisering

Udvalget for Bgrn og Skole i alt ‘

2023 | 2024 | 2025| 2026
1,0 20,0 25,0
95,6| 64,6

Total
46,5
322,9

0,5

Plejecenter i Holbaek by
Yderligere plejecenter

Udvalget for Aldre og Sundhed i alt

25,0

0,0
_250] 240/ 00 00| 490

24,0 0,0 0,0 49,0

Holbaek Uddannelses- og Studiecenter

Udvalget for Beskaeftigelse , Uddannelse og Erhverv i alt

3,0 3,0
30| 00| o0/ o0l 30

Pulje til baeredygtighed
Klimahus
Holbaek Havn - rent vand etape 2 (behov afdaekkes i 2022)

Udvalget for Klima, Miljg og Natur i alt

3,0
1,0

1,0
1,0

0,0 0,0
20| 10/ 10| 00| 40|

1,0 1,0

Asfalt rammeaftale

Energirenovering

Renovering af bygninger m.m.

Lade-infrastruktur til elbiler

Forlaengelse af Skagerakvej

Cykelsti Sgstrup/Megacenteret 2. etape

Cykelsti Smidstrup - Stestrup

Feerdigggrelse af Ringvejen i Regstrup

Kortlzegning af draen

Broer og bygningsveerker

Veje, fortove og stier

Trafiksikkerhedsforanstaltninger (trafiksikkerhedsplan)
Trafiksikkerhedsforanstaltninger (nye tiltag)

Treengsel (bl.a. mobilitet ved Stenhusvej og Harms-krydset)
Lokalomraderne skal have egne midler

Udvikling af byrummene i Tgllgse og Jyderup
Entreprengrmaskiner og specialkgretgjer

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling i alt

Tandklinikker i Holbaek by
Socialudvalget i alt

22,7 22,7 22,7 22,7 90,8
7,5 7,5 7,5 7,5 30,0
39,5 39,0 50,0 50,0 178,5
1,0 1,0
1,5 1,5
10,0 10,0

1,5 0,0 1,5

1,0 15,0 16,0

2,0 2,0
2,5 2,5 10,0 10,0 25,0
10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
1,0 1,5 5,9 8,4
0,3 8,4 8,7

4,0 2,0 2,5 1,0 9,5
1,0 1,0
1,0 1,0 2,0

2,0 1,5 0,0 3,5
“o5,7] 87,7 121,4] 1246 4294]

15,5 26,0 Als
155 260/ 00 00| 415

Medfinansiering af kultur og idraetsaktiviteter

Isrosen, ny ismaskine

Implementering af Ny Kulturpolitik

475 3,5 2,5 10,5
0,9 0,9
2,0 2,0 2,0 6,0
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Holbaek Museumsbygning 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Havneudvikling 1,0 1,0
Museumsmole 4,0 4,0 8,0

Brorfelde 0,5 1,0 1,0 2,5
Udvalget for Kultur og Fritid i alt 6,4 8,0 10,0 6,5 30,9

Pris- og lenfremskrivning (PL)

Pris- og lgnfremskrivning er et skgn over udviklingen i priser og lgnninger. Stigning i priser og lgnninger
adskilles fra resten af budgettet, som fglge af et gnske om at kunne identificere, om en given stigning i
udgifterne skyldes sendringer i mangde og kvalitet, eller om stigningen blot er et udtryk for generelle pris-
og Ignaendringer. KL (Kommunernes Landsforening) skgnner over vaekst i priser og lgnninger pa forskellige
omrader. Tabellen nedenfor viser hvad budget 2023 er fremskrevet med pa udvalgte arter.
Prisfremskrivningen kan fx sammenholdes med pris og lgn fremskrivningen som fremgdr af
budgetbemaerkningerne for 2022, for at se hvilke omrader, som er korrigeret op og ned.

Pris- og lenfremskrivning

Lgn 1,54 2,18 2,74
Braendstof 11,55 13,61 -6,28
@vrige varer og anskaffelser 2,05 4,85 3,30
Entreprengr og handvaerkerydelser 3,97 4,00 1,50
@vrige tjenesteydelser 1,29 4,47 2,00
Pris- og Ignskgn samlet 1,70 3,00 2,50

Kilde: KL
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Finansiering

Finansiering opdeles i: optagelse af 1&n, afdrag pa 18n og finansforskydninger. Nedenstdende figur
sammenligner Holbaek Kommunes langfristede gaeld pr. borger med K4-kommunerne og gennemsnittet pa
landsplan. I Holbeek Kommune er den gennemsnitlige gaeld 16.921 kr. pr. indbygger, hvilket er 20 pct.
hojere end gaelden i K4-kommunerne og 37 pct. hgjere end gennemsnittet pa landsplan.

Sammenligning af langfristet gaeld pr. indbygger. ultimo 2021

18.000 -+
16.000 -
14.000 -
12.000 -+
10.000 -+
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

o 4

Geeld pr. borger eks. zldreboliger

Hele landet

Holbaek K4

Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK4 & FOLK1A

Note: Geelden er ekslusiv “Langfristet gaeld vedr. aeldreboliger”, men inkl.
Geeld "vedrgrende finansielt leasede aktiver” & “Lgnmodtagernes
Feriemidler”

Optagelse af 13an og afdrag pa l1an

Som hovedregel kan kommunerne kun optage I&n med tilladelse fra Indenrigs- og Boligministeriet. Der er
dog visse undtagelser, for eksempel hvis kommunen |3ner til energibesparende foranstaltninger.

Nar kommunen har optaget I8n, nedbringes gzelden igen ved Igbende afdrag. Nedenstdende tabel viser
hvilke 18n kommunen forventer at optage i budgetperioden. I 2023 er det forudsat at optage 1&n pa 21 mio.
kr. til fastfrysningen af ejendomsskatterne og 7,5 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger.

Optagelse af Idn

| B2023 [B02024]|B0 2025]B0 2026

------------- i mio. Kr. ======-=------
Lan pa baggrund af fastfrysning af
. 21,0
borgernes ejendomsskat
Energibesparende foranstaltninger 7,5 7,5 7,5 7,5
Lanoptagelse i alt 28,5 7,5 7,5 7,5

Tabellen herunder viser de afdrag kommunen betaler i budgetperioden, eksklusive afdrag pa |&n, der
vedrgrer zeldreboliger, finansielle leasingudgifter og Isnmodtagernes feriemidler.

Afdrag pa Idn ekskl. afdrag pa 1an vedr. aldreboliger, finansielle
leasingudgifter og Lonmodtagernes Feriemidler

Afdrag 82,28 182,07 72,47 72,47
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I tabellen neden fremgar det, at der pr. 1. januar 2022 var en gzeld i Holbaek Kommune p& 832,0 mio.
kr. (ekskl. Aldreboliger, geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver og Lenmodtagernes Feriemidler).
Laneroptaget i 2022 var pd 69,3 mio. kr. og de forventede afdrag i 2022 var pa 78,1 mio. kr. Dermed er
den forventede geeld pr. 31.12.2022 pa 823,1 mio. kr. I 2023 forventes |I&nerammen at udggre 28,5 mio.
kr., og afdragene 82,3 mio. kr. Dermed forventes den samlede langfristede geeld pr. 31.12.2023 at vaere
769,3 mio. kr. I 2024 forventes et ekstraordinaert afdrag pa 111 mio. kr., idet Holbaek Kommune
overdrager alle de 18n, som er optaget til finansiering af den midlertidige indefrysning af ejendomsskat,
til staten.

Med de nuveerende forventninger til 18n og afdrag, vil geelden blive nedbragt med samlet set 304,5 mio.
kr. for budgetperioden 2023-2026.

Langfristet geeld ekskl. Gald til aeldreboliger, Finansielle leasingsudgifter og
Lonmodtagernes feriemidler

Gzeld primo 832,0 823,1 769,3 594,8 529,8
Afdrag -78,1 -82,3 -182,1 -72,5 -72,5
Lanoptag 69,3 28,5 7,5 7,5 7,5
Gaeld ultimo 823,1 769,3 594,8 529,8 464,8

Finansforskydninger

Finansforskydninger er andringer i vores midlertidige mellemvarende - tilgodehavender,
udestdende/kortfristet geeld — med private og offentlige institutioner; bade det mellemvaerende
kommunen har med andre, men ogsa det mellemvarende andre har med kommunen. Derudover indgar
ogsa forventning om indskud i Landsbyggefonden i finansforskydningerne. I 2024 forventes det at
kommunens tilgodehavende p& 111 mio.kr. hos borgerne overdrages til staten.

Indskud i Landsbyggefonden

| |B2023]80 2024]B0 2025]B0 2026

Indskud i Landsbyggefonden 6,0 8,0 8,0 8,0

Kassebeholdning

Kassebeholdningen er de penge, Holbaek Kommune har liggende i kassen. A£ndring af kassebeholdningen
er udtryk for de samlede udgifter og indteegters pavirkning af kassen - dog under hensyntagen til evt.
periodeforskydninger, som vil fremgd under finansforskydninger.

Budgetteret resultat

[ | B2023] BO2024]| BO 2025| BO 2026

—————————————————— G, [(F S=emssemesemssamss
Budgetteret resultat i alt 14,5 0,1 -79,1 -27,9

Note: + er styrkelse af kassebeholdning, - er forbrug af kassebeholdning

Hen over aret falder udgifter og indteegter pa forskellige tidspunkter. Den generelle bevaegelse er dog, at
kommunens skatter og tilskud falder den fgrste i maneden og lgnudbetalingerne falder den sidste hverdag
i maneden. Der er altsd ganske store udsving i kommunens kassebeholdning i savel positiv som i negativ
retning hver maned. Der ma gerne vaere udsving i kommunens kassebeholdning pad de enkelte dage, men
kommunens gennemsnitlige likviditet skal vaere positiv over de seneste 365 dage. Sker det ikke, seettes
kommunen populaert sagt under administration af staten.
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Det fremgar af nedenstdende figur, at likviditeten topper med ca. 466 mio. kr. ultimo 2022 og falder
herefter til ca. 255 mio. kr. ultimo 2024. Likviditet falder i takt med at anlaegsprojektorerne forventes
faerdiggjort i 2023 og 2024, hvilket reducere anleegsoverfgrsel og dermed likviditeten. I 2025 forventes
provuet fra selvbudgetteringen i 2022 at blive udbetalt og likviditeten forventes at stige til 305 mio. kr.
ultimo 2026

For at sikre at Holbaek Kommune har en sund gkonomi, har Kommunalbestyrelsen besluttet, at
kassebeholdningen i gennemsnit over de seneste 365 dage, skal vaere pd 2.000-3.000 kr. pr. borger,
svarende til 150-200 mio. kr. Det fremgdr af nedenstdende figur, at Holbaek Kommunes gkonomiske politik
for 365 dags-likviditeten er opfyldt, da den gennemsnitlige likviditet ligger over 150-200 mio. kr. for hele
budgetperioden.

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel

Kr. 31-07-2022

500.000.000 // . '
G~ Faktisk: 437,1 mio. kr.

450.000.000 -/_/‘/‘== Prognose: 437,1 mio. kr.
400.000.000

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000 /
100.000.000 7
50.000.000

1]
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@vre mélsaetning —— Prognose - 2023 ——— Prognose - 2023 fra ing b3 ) e Faktisk itlig likviditet ift. itreglen

Noter: 1) Pre er baseret pd r kab 2021, vedtaget budget 2022 og BR3, 2) Opkraevning af ejendomsskat forventes at overgd til staten i 2024 og er forudsat til at give et aendret betalingsmgnster
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@konomiudvalget

@konomiudvalget omfatter udgifter til kommunalbestyrelsen samt til kommunens administration.

Politisk organisation
Omfatter udgifter til aflgnning af og m@gdeudagifter til kommunalbestyrelsens medlemmer, tilskud til politiske
partier, udgifter til kommissioner, rdd og naevn samt udgifter til afholdelse af valg.

Administration

Omfatter udgifter til administrationsbygninger, administrativt personale sdvel i forhold til borgerrettede
aktiviteter som den administrative drift af kommunen, samt feellesudgifter til for eksempel IT. Hertil
kommer forskellige puljer til specifikke formal; barsel, tjenestemandspensioner og trepartsmidler.

Tabel 1 Budget fordelt pd politikomrdder

R2021 | B2022 | B2023| BO 2024 | BO 2025 | BO 2026

----------- i 2023-priser, mio. kr. -----------

Politisk organisation 11,9 14,4 13,9 13,9 13,9 13,9
Administration 458,6 495,9 4952 4949 498,4 498,4
Ialt 470,6 510,2 509,0 508,8 512,3 512,3
Puljer til fordeling p& andre

politikomrader placeret pa 0,0 32,6 39,8 41,3 44.8 44.8

politikomradet "Administration"

I alt @konomiudvalget - 470,5 477,7 469,3 467,5 467,5 467,5
fratrukket puljer

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budgettet pd politikomrdderne pa @konomiudvalget fremgar af tabel 1. Udvalget er dannet i
forbindelse med den nytiltrddte kommunalbestyrelses vedtagelse af styrelsesvedtsegt primo 2022.
Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens officielle regnskab for 2021, men er summen af
forbruget i 2021 vedrgrende udvalgets nuvaerende aktiviteter.

Der foretages en raekke andringer og tilpasninger pa politikomrddet Administration, hvoraf nogle gger
mens andre reducerer budgettet hen over arene.

Det spring, som ses mellem regnskab 2021 og budget 2022, skyldes primaert at puljer, som er en del af
det oprindelige budget, i Igbet af aret bliver omplaceret til andre udvalg. Det er blandt andet Ign- og
barselspuljerne og bufferpuljen til imgdegdelse af merudgifter. Herudover er der tilfgrt midler til
byggesagsbehandlere.

Udsving p& politikomrdde Politisk Organisation skyldes primaert antal valg afholdt i det pagzeldende 3ar,
samt tilpasning af budgetter til politiske vederlag siden sidste kommunalvalg.

Figur 1a og 1b viser udviklingen i budgettet pa8 @konomiudvalget. Figur 1a viser budgettet inklusive puljer
samt Ign- og barselsmidler, som typisk fordeles fra politikomrade Administration til alle gvrige omrader i
Igbet af dret. Der vil derfor altid vaere en stigning fra et &rs regnskab til det fglgende ars budget. Figur 1b
er renset for puljerne.
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Figur 1a Budget (2023-priser, mio. kr.)
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N&r ovenstdende firgur renses for disse puljer ser udviklingen anderledes ud, jf. figur 1b.

Figur 1b Budget, netto (2023-priser, mio. kr.)
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Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovandringer
e Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og Ignfremskrivning
e Politiske beslutninger
e Tilvalg fra direktionens anbefaling
e Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen
e Andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.

Tabel 2 Dannelse af budget

| B2023 | B02024 | B02025 | B02026

------- i 2023-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2023 509,9 508,6 512,0 512,0
Dannelse af budget 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgsninger pa stigende priser og mangder mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme inklusive udfordringer og 509,9 508,6 512,0 512,0
Igsninger

Demografi 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsstrategien -7,7 -6,7 -6,7 -6,7
Administration -7.7 -6,7 -6,7 -6,7
Effektiviseringer -3,9 -3,9 -3,9 -3,9
AUBO-01 Afvikling af IT-veerktgjer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
AUBO-'O_7 F!Endrlng i organiseringen og arbejdet vedr. 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Rehabilitering

LEKO-01 Digital nyhedsformidling -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
LEKO-02 Fzelles abonnementer 0,0 0,0 0,0 0,0
LEKO-03 Digitale mgder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
ORGS-01 Infrastruktur - fiberforbindelser -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
ORGS-02 Infrastruktur -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
ORGS-03 Optimering af interne processer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
SIOU-01 Digital assistent til betaling af faktura -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

TVAR-01 Digitalisering af kompetenceudvikling -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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| 82023 B02024] B02025| B02026

TVAR-02 Optimering af borgerkontakt og telefoni -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
VBAF-01 Optimering af fakturahé’mdtering -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
VBAF-02 Genbrug og udnyttelse af IT-inventar 0,0 0,0 0,0 0,0
VBAF-05 Automatisering og effektivisering af -0,3 0,3 0,3 0,3
byggesagsbehandling
VBAF-06 Investering og udskiftning af 20,2 -0,2 -0,2 -0,2
sikringssystemer
Investering 0,5 0,0 0,0 0,0
VBAF-05 Automatisering og effektivisering af

X 0,5
Byggesagsbehandling
Fremtidige profiler og u-disponerede 42 27 27 27
investeringsmidler - - - -
ggg;;et politisk r8derum fra effektiviseringsstrategien 14.8 14.8 14.8 14.8
Heraf brugt til finansiering af drift ved 1. 5,3 53 53 53
behandlingen
Heraf brugt til finansiering af drift i budgetaftalen 9.6 9.6 9.6 9.6
2023
Lovgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering til/fra andre udvalg 5,5 5,5 5,5 5,5
Politisk organisation -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Politisk organisations andel af finansiering(_en af 0,0 0,0 0,0 0,0
merforbrug pa barsel- og arbejdsskadepuljen
Whistleblowerordningen — IT 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget til de nye 11 skolebestyrelser -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Administration 5,6 5,6 5,6 5,6
BR1 22 - Borgernzere forlgb effektivisering hentes pa 0,5 0,5 0,5 0,5

foranstaltninger, var placeret p& Administration
BR1 22 - Omplacering af "Nye veje" 1,6 1,6 1,6 1,6
BR1: Stigning i forsikringspraemie omplaceres til

politikomrade Ejendomme fra Administration e =12 =12 =12
BR2 22 - Flytning af midler til medarbejder i
sekretariatet til varetagelse af Holbaek i Tal o2 Uy Uy Uy
BR2: Teknisk korrektion af puljebiler til politikomrdde

- . . 0,1 0,1 0,1 0,1
Administration fra Ejendomme
BR2: Omfordeling af budgetaftale 2022 "DK's
vildeste kommune" til politikomréde Administration 0,5 0,5 0,5 0,5
samt Ejendomme fra Plan, bolig og lokal udvikling
BR2 22 - Organisationsaendring 2021 -0,9 =0,% -0,9 -0,9
Budget 2022 - Udmgntning af den grgnne ) ) ) )
indkgbsomstilling til fagudvalg 1,4 1,4 1,4 1,4
B_udget 2022 - Udmgntning af mere intensiv brug af 2.4 2.4 2.4 2.4
digitale eksterne mgder
Budget 2022 - Udmgntning af mere intensiv brug af -0,7 0,7 0,7 0,7

digitale eksterne mgder til @konomiudvalget
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| B2023] B02024| B02025| B02026
Budget 2023 (@KU 22 april) - Merforbruget pa

barsel- og arbejdsskadepuljen finansieres af hele 5,5 5,5 5,5 5,5
organisationen

Administrations andel af finansieringen af merforbrug

pa barsel- og arbejdsskadepuljen 00 o o o
Finansiering af Whistleblowerordningen - IT 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetkorrektion af puljen til psykisk sarbare 0,5 0,5 0,5 0,5
Budget til understgttelse af opgaven med indfasning 0.2 0.2 0.2 0.2
af sociogkonomisk nggle flyttes til Fagcenteret ! ! ! !
Teknisk rettelse af forsikringer til politikomrade 20,4 0,4 0,4 0,4
Ejendomme fra Administration

Parkering, omplacering til politikomrade 0.1 01 01 01
Administration fra Plan, bolig og lokal udvikling ! ! ! !
Omfordeling af ressourcer til Parallelvej (maskiner,

arbejdsbiler, veerktgj, reparationer) til politikomrade 01 01 01 01

Plan, bolig og lokal udvikling fra Administration,
Ejendomme samt Klima miljg og natur

Justering af budgetter vedr. lejeindtaegter og
lejeudgifter til poIitikomr‘a’nde Ejendomme fra -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Administration samt Plan, bolig og lokal udvikling

Administrative eendringer -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
Administration -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
Budgettet til Lanmodtagernes feriepenge omplaceres

til Afdrag, s konteringspraksis falger lovgivningen -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
pa omradet

Tilpasning af betaling til Udbetaling Danmark, 0,7 0,7 0,7 0,7
Abonnement KL mv.

Ekstra midler til borgerrédgiver 0,1 0,1 0,1 0,1
Direktionens anbefaling 1,5 1,5 1,5 1,5
Administration 1,5 1,5 1,5 1,5
For¢gel§e af bufferpuljen til imgdegaelse af 3,0 3,0 3,0 3,0
merudgifter

Prisstigninger p§ IT-hardware 1,5 1,5 1,5 1,5
Tilpasning af medarbejdere pa

beskaeftigelsesomradet p& baggrund af analyse -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
udfgrt af revisionsfirmaet BDO

Nedlaeggelse af vakant lederstilling pa socialomradet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Politisk budgetaftale 1,4 1,4 1,4 1,4
Administration 14 1,4 1,4 1,4
I;IﬂJere normering til arbejdet med varmeplaner (2 1,4 1,4 1,4 1,4
arsvaerk)

Pris- og Ignfremskrivning 4,6 4,7 4,8 4,8
Ialt 509,0 508,8 512,3 512,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding, *Belgb under 50.000 kr. fremst8r som 0,0 mio. kr.
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Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et raderum til
politisk prioritering i budget 2023. M3ltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.

I 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret p8 de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer end deres maltal tilsagde.

Der er fundet effektiviseringer p& @konomiudvalget for 3,9 mio. kr. i 2023.

Politikomrade: Politisk Organisation

Budgettet pa politikomradet Politisk Organisation har kun f& udsving. Udsving pa omradet stammer oftest
fra antallet af valg i det enkelte ar.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pa poltikomrddet Politisk Organisation

Aktivitet R 2021 B 2022 | BF 2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026

------- i 2023-priser, mio. Kr. --------

Feelles formal 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommissioner, rad og naevn 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 8,8 11,0 10,6 10,6 10,6 10,6
Valg m.v. 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
I alt 11,9 14,4 13,9 13,9 13,9 13,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Fadet fra budget 2022 til budget 2023 skyldes, at der i 2022 var afsat ekstra midler til uddannelse af den
nye Kommunalbestyrelse.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune

Figur 3 viser budgettet pd Politisk Organisation pr. indbygger i Holbaek Kommune. Her ses ogsa de udsving,
der er mellem 8rene, og som primaert stammer fra antallet af valg afholdt i aret. Faldet i budget pr.
indbygger fra 2023 og frem skyldes en forventning om et voksende antal indbyggere i Holbaek Kommune.
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Figur 2 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Specifikke forudsaetninger for budgettet
Tabel 3b viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter

Tabel 3b Pris x maangde

Andre kulturelle opgaver
Partistgtte
Partistgtte — afgivhe stemmer ved Antal

kommunalvalg (2021) stemmer SRl 7479 U,
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 10,6
Lgnninger, Kgrsel, Godtggrelse for tabt
arbejdsfortjeneste £
Uddannelse 0,2
Mgder og repraesentation 0,9
Kontorartikler, IT 0,3
Annoncer og kontingenter 0,0
Ekstern bistand 0,3
Kommissioner, rdd og naevn 1,1
Valg 1,9
Ialt 13,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Opgaver og organisering
Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.

Tabel 3c Organisering og tilbud
Hoved- og underomrader og tilbud
Ledelsessekretariat
Udbetaling af tilskud til politisk arbejde efter partistgtteloven

Lagn, dizeter, uddannelse samt mgde- og repraesentationsudgifter i relation til
kommunalbestyrelsens medlemmer
Mgdeudgifter med videre vedrgrende huslejenaevn og beboerklagenaevn

Udgifter i forbindelse med afholdelse af valg
@vrige

Udgifter vedrgrende kommissioner, rad og naevn, herunder: lokalfora, hegnssyn, zldrerad,
klagerdd og handicaprad

Politikomrade: Administration

For at fa et bedre billede af de reelle udgifter pd administrationen, skal man se pa@ budgettet uden de
centralt placerede puljer. Det er fx digitaliseringspuljen, bufferpuljen samt barsels- og Ignpuljerne. Disse
puljer skal ifslge Indenrigs- og boligministeriet budgetteres under administration, men anvendes ikke pa
politikomrade Administration. I Igbet af budgetdret fordeles puljerne til andre politikomrdder og reducerer
dermed det oprindelige budget.

Tabel 4a Budget fordelt pa aktivitet pa politikomrdadet Administration

R 2021 B 2022 B 2023 BO 2024 | BO 2025 | BO 2026

--------------- i 2023-priser, mio. Kr. ===========-----

Administrationsbidrag til
Udbetaling Danmark og

Seniorpension 19,5 19,9 18,7 18,7 18,7 18,7
Administrationsbygninger 1,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Andre kulturelle opgaver 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggesagsbehandling 8,5 8,0 11,8 10,4 10,4 10,4
Det specialiserede barneomrade 28,8 234 28,1 28,1 28,1 28,1
Folkeskoler 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles IT og telefoni 17,9 20,0 19,5 18,2 18,2 18,2
Fartidspension tilkendt far 1. juli

2014 0,0 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Generelle reserver 0,0 19,7 2477 26,2 29,7 29,7
Interne forsikringspuljer 13,3 9,9 13,9 13,9 13,9 13,9

Jobcentre 66,9 64,2 65,7 65,7 65,7 65,7
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R 2021 B 2022 B 2023 BO 2024 | BO 2025 | BO 2026

L@n- og barselspuljer

Miljgbeskyttelse 8,5 9,3 7,4 7,4 7,4 7,4
Naturbeskyttelse 1,9 2,3 2,8 2,8 2,8 2,8
Paedagogisk psykologisk

radgivning m.v. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sekretariat og forvaltninger 233,9 2431 2347 235,6 235,6 235,6
Tjenestemandspension 42,3 43,1 42,6 42,6 42,6 42,6
Voksen-, eeldre- og

handicapomradet 12,7 11,2 7.4 7.4 7,4 7.4
| alt 458,6 495,9 495,2 494,9 498,4 498,4

Korrektion for puljer til fordeling

pa andre politikomrader 0,0 32,6 39,8 41,3 44,8 44,8

I alt budget reduceret for
puljer 458,6 463,3 4554 453,6 453,6 453,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Flere puljer er placeret centralt ved budgetdrets start og omplaceres i Igbet af dret til andre udvalg. En af
disse er Bufferpuljen til imgdegdelse af merudgifter. Denne pulje er placeret pd generelle reserver og giver
udsving pd omradet, fordi den i forbindelse med Budgetrevision 4 fordeles ud pa andre politikomrader.
Andre puljer er fx Ign- og barselspuljerne.

Omradet har et faldende budget (ekskl. puljer), som primaert kan henfgres til effektiviseringer, faldende
forsikringspraemier, faldende bidrag til Udbetaling Danmark samt reduktion i antal administrative
medarbejdere.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune
Figur 3a viser budgettet pd8 Administration pr. indbygger. Stigningen fra 2021 til 2022 stammer fra
udmgntning af puljerne under generelle reserver samt Lgn- og barselspuljer.
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Figur 3a Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

P& grund af at puljerne fra generelle reserver samt Ign- og barselsmidler fordeles i lgbet af aret, vil der
altid veere en stigning fra regnskabet i et &r til det efterfglgende &rs budget. Hvis den ovenstdende figur 3a
renses for puljerne fra 2021 til 2026, ser udviklingen anderledes ud, jf. figur 3b.

Figur 3b Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2023

Der er tilfgrt 5,5 mio. kr. til arbejdsskadepuljen og barselspuljen grundet merforbrug i de forgangne &r.
Midlerne er fundet bredt i organisationen.



Del II @konomiudvalget

Der er desuden tilfgrt 1,5 mio. kr. til IT grundet prisstigninger samt 3,0 mio. kr. til forggelse af bufferpuljen
til imgdegdelse af merudagifter.

Endvidere er der tilfort 1,4 mio. kr. til ekstra drsvaerk til at styrke indsatsen med varmeplanlaegning og
udmgntning af varmeplanen - herunder opgaven med at omstille dele af Holbaek Kommune fra brug af
naturgas til baeredygtige energiformer.

Opgaver og organisering

Politikomrdde Administration omfatter en bred vifte af forskelligartede opgaver, der er fordelt pa et stort
antal af kommunens organisatoriske enheder. Det er karakteristisk, at aktiviteterne i ganske stort omfang
gar pa tveers af kommunens organisatoriske opdeling. Der gives her en oversigt over de veaesentligste
opgaver, enheder og aktiviteter.

Nedenstdende viser organiseringen af politikomrddet og de primaere funktioner.

Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Administrationsbygninger

Administrationsbygningerne huser sdvel borgerrettede funktioner sdsom Borgerservice, Borgervejleder
0g Beskaeftigelse som kommunens administrative funktioner, herunder R&dhuset.

Sekretariater og Forvaltninger

Heri indgar sdvel kommunens direktion som de administrative funktioner for kommunens organisation.
Der indgdr myndighedsopgaver vedrgrende blandt andet borgerrddgivning og bgrneomradet, samt den
egentlige administration for resten af organisationen.

Stabe
Organisationsservice
Organisationsservice bestdr af administrative omrader, som daekker hele kommunen, herunder
understgttelse af den politiske og administrative ledelse.
Organisationsservice arbejder pa tvaers af aktiviteterne pa Administration og medvirker til, at der
sikres en faelles retning, og bidrager til at organisationen lykkes med kerneopgaverne. Afdelingen
medvirker til at skabe helhed og sammenhang i ledelse og udvikling, samtidig med en sikker
daglig drift pa henholdsvis Len og Regnskab, Indkgb, IT og Digitalisering.
@konomi
@konomi star for kommunens gkonomistyring. @konomi tilrettelaagger og udarbejder kommunens
budget og budgetopfglgninger i samarbejde med kerneomraderne. Herudover star afdelingen for
kommunens ledelsesinformation — Holbaek i Tal.

Kerneomraderne

Arbejdsmarked, Uddannelse, Borgerservice (se beskrivelse under bemeerkninger vedr. Udvalg
for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv)

Veaekst og Baeredygtighed (se beskrivelse under bemasrkninger vedr. Udvalg for Klima, Miljg og
Natur samt Udvalg for Plan, Bolig og Lokal Udvikling)

Social Indsats og Udvikling (se beskrivelse under Socialudvalgets bemaerkninger)

Laering og Trivsel (se beskrivelse under bemaerkninger vedr. Udvalg for Bgrn og Skole)

Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg (se beskrivelse under bemzerkninger vedr. Udvalg for
Aldre og Sundhed)

Kultur, Fritid og Ungeliv (se beskrivelse under bemeerkningerne vedr. Udvalg for Kultur- og
Fritid)
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Udvalget for Barn og Skole

Udvalget for Bgrn og Skole varetager den samlede indsats pa dagtilbuds- og skoleomrddet. Fokus er, at
det enkelte barn trives, udvikler sig og tilegner sig kundskaber og faerdigheder, som kan forberede barnet
til videre uddannelse og give det lyst til at lsere mere. Udvalgets opgaver omfatter falgende omrader:

Skoler
Folkeskolens 0.-9. klasse, 10. klassecenter, PPR, Friskoler og efterskoler, SFO, Fritidshjem og klubtilbud
samt Specialskoler

Almene dagtilbud
Kommunal dagpleje, kommunale daginstitutioner, privat pasning, private institutioner, Sprogvurdering og
Ressourcepaedagoger

Tabel 1 Budget fordelt pg politikomrider

| Politikomrdder | _R2021[ B 2022| B 2023 B0 2024| BO 2025] BO 2026]

------------------ i 2023-priser, mio. Kr. =============-----

Almene dagtilbud 316,1 304,2 309,8 333,5 336,2 340,1
Skoler 703,3 701,4 701,0 692,0 690,4 690,4
Ialt 1.019,4 1.005,6 1.010,8 1.025,4 1.026,6 1.030,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Udviklingen i budgettet pd politikomrdderne i Udvalget for Bgrn og Skole fremgar af tabel 1. Udvalget er
dannet i forbindelse med den nytiltradte kommunalbestyrelses vedtagelse af styrelsesvedtaegt primo 2022.
Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens officielle regnskab for 2021, men er summen af
forbruget i 2021 vedrgrende udvalgets nuvaerende aktiviteter.

P& politikomrdde Skoler ses et fald i budgettet fra 2022 og frem, hvilket primaert kan henfgres til det faldene
bgrnetal for de 6 - 16-arige.

Pa politikomrade Almene dagtilbud ses et markant fald fra regnskab 2021 til budget 2022, hvilket primaert
skyldes udgifter relateret til Covid-19. Budgettet stiger fra 2023 til 2024, hvilket primaert skyldes tilskud til
minimumsnormeringer omlagt til bloktilskud. Fra regnskab 2021 til budget 2022 ses et samlet fald pd 11,9
mio. kr., hvorefter der ses en stigning fra budget 2023 og frem. Det skyldes primaert, at baggrunden for
det oprindelige budget 2022 var prognosetal fra 2021, hvilket var betydeligt lavere end prognosetal fra
2022.

Figur 1 viser udviklingen i budgettet pd Udvalget for Bgrn og Skole. Budgettet stiger fra 2023 og frem,
hvilket primaert skyldes omlaegningen af minimumsnormeringsmidlerne.
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Figur 1 Budget (2023-priser, mio. kr.)
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Kilde: Holbeek Kommun

Dannelse af budgettet

e

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af

Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske an

dringer, s& som nye priser, mangder og lovgivning til

de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af

budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

e Lovaendringer
L]
e Pris- og Ignfremskrivning

Politiske beslutninger

Tilvalg fra direktionens anbefaling
Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

Andre politiske beslutninger

Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pdvirker kommunens samlede gkonomi

Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.

Tabel 2 Dannelse af budget

| 82023 | B02024| B02025 | B0O2026_

Rammeudmelding 2023

Dannelse af budget

Skoler

Opdrift pa specialundervisning grundet stigende priser

og mangder mv.

Lgsninger pa stigende priser og maengder mv.

i 2023-priser, mio. kr.

994,2 994,0 992,7 992,7
5,3 5,3 5,3 5,3
=~ =~ =~ ilé
53 5,3 5,3 5,3

-5,3 -5,3 -5,3 -5,3
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| 82023 | B02024| B02025 | BO2026_
-5,3 -5,3 -5,3

Skoler -5,3

Lgsninger pa stigende priser og maengder mv. -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 994,2 994,0 992,7 992,7
Demografi 4,2 4,7 7,8 11,2
Skoler -0,8 - - -
Folkeskoler 2,1 1,9 1,7 -0,1
Folkeskoler - SFO 3,1 -2,4 -2,0 -1,9
Private skoler -6,6 -6,7 -6,7 -5,6
Efterskoler 0,7 0,7 0,7 0,7
Almene dagtilbud 4,9 11,1 14,2 18,1
Dagpleje -2,1 -2,4 -2,1 -2,1
Kommunale daginstitutioner 13,3 19,8 22,6 26,5
Private daginstitutioner -6,2 -6,3 -6,3 -6,3
Effektiviseringsstrategien -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skoler -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
LAER-07 Indkgbsoptimering LAER, skole -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Almene dagtilbud 0,2 0,2 0,2 0,2
LAER-08 Indkgbsoptimering LAER, dagtilbud -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Overopfyldelse pd effektiviseringer 2023 0,4 0,4 0,4 0,4
Lovgivning 1,6 17,7 17,7 17,7
Almene dagtilbud 1,6 17,7 17,7 17,7
Tilskud til minimumsnormeringer omlagt til bloktilskud 1,6 17,7 17,7 17,7
Omplacering til/fra andre udvalg -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Skoler -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Budget 2022 - Udmgntning af Intensivere brug af 0.0 0.0 0.0 0.0
digitale eksterne mgder til politikomrdde Skoler ! ! ! !
Eudget 2022_ - Udnj;antr?ipg af doen grgnne 0,1 0,1 0,1 0,1
indkgbsomestilling til politikomrade skoler
Skolers andel af finansieringen af merforbrug pa barsel “1,2 -1,2 -1,2 -1,2
og arbejdsskadepuljen
Budgetkorrektion af puljen til psykisk sarbare -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Budget til understgttelse af opgaven med indfasning af 20,2 20,2 20,2 20,2

sociogkonomisk nggle flyttes til Fagcenteret
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_m

Budget til de nye 11 skolebestyrelser 0,1 0,1
Almene dagtilbud -1,2 -1,2 =12 =12

BR1: Etablering og drift af pavilloner pa Munkevaengets
areal - sammenlagning af bgrnehusene Munkevaenget

og Stormgllevej, omplaceres til politikomrade UL UL UL UL
Ejendomme fra Almene dagtilbud

Budget 2022 - Udmgntning af Intensivere brug af

digitale eksterne mgder til politikomrdde Almene -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
dagtilbud

Budget 2022 - Udmgntning af den grgnne

indkgbsomstilling til politikomrade Almene dagtilbud L U U U
Almene dagtilbuds andel af finansieringen af merforbrug -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
pa barsel og arbejdsskadepuljen

Administrative aandringer 0,4 0,4 0,4 0,4
Skoler 0,4 0,4 0,4 0,4
OK 21 - Seerlig pulje til Ignstigning 0,4 0,4 0,4 0,4
Direktionens anbefaling 4,7 2,9 2,2 2,8
Skoler a4,/ £,9 £,4 <,0
Specialundervisning - stigende behov 2,0 2,0 2,0 2,0
Folkeskoler - aendrede forudsaetninger 2,7 0,9 0,2 0,8
Politisk budgetaftale 1,2 1,2 1,2 1,2
Skoler 1,4 ENT4 ENTS EYTS
Drift af klub- eller fritidstilbud 1,2 1,2 1,2 1,2
Pris- og Ignfremskrivning 7,6 7,6 7,6 7,6
Ialt i1.010,8 1.025,5 1.026,7 1.030,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et raderum til
politisk prioritering i budget 2023. Maltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor mélet er 1,5%.

1 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,25 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret pa de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer end deres maltal tilsagde.

Grundet frihedsforsgget pd skoleomrddet blev der ikke fastsat et maltal for skoleomrddet. Skoleomradet
skulle arbejde med effektiviseringer, og anvende gevinsten internt pd skoleomradet. Lgnudgifter til
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fagpersonale pa daginstitutionsomradet blev fraregnet i beregningen af maltallet for dette omréde grundet
implementeringen af lov nr. 2594 af 28/12/2021 om minimumsnormeringer fra 2024.

Dermed er der fundet effektiviseringer p& Udvalget for Bgrn og Skole for 0,4 mio. kr. i 2023.

Politikomrade: Skoler 0-9. klasse

P& skoleomradet er budgettet faldende fra 2023 og frem. Det skyldes primaert et forventet fald i antallet
af bgrn i alderen 6-16-ar jf. Holbaek Kommunes befolkningsprognose.

Tabel 3a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pa politikomrddet Skoler 0.-9. klasse

—————————————————— i 2023-priser, mio. Kr. -===========------

Befordring af elever i grundskolen 24,4 21,2 22,0 22,0 22,0 22,0
Bidrag til staten for elever pa private skoler 108,8 116,6 108,4 109,5 1106 1117
Dggninstitutioner for barn og unge -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Efterskoler og ungdomskostskoler 12,8 11,8 12,2 12,2 12,2 12,2
Folkeskoler 393,5 324,2 332,9 330,8 329,0 327,2
Kommunale specialskoler og interne skoler 90,7 1714 1642 1624 1617 1623
i dagbehandlingstilbud

Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 17,2 17,5 16,9 16,9 16,9 16,9
Skolefritidsordninger 37,0 34,7 38,5 32,3 32,0 32,2
Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
folkeskolens § 2

Szerlige dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 12,4 2,6 4,7 4,7 4,7 4,7
stk. 3 og § 36)

Ungdomsskolevirksomhed 5,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
| alt 703,3 701,4 701,0 692,0 690,4 690,4

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Det faldende antal 6-16-arige forventes at give feerre elever i folkeskolerne. Dette fald vil kunne aflaeses
pa aktiviteten “Folkeskoler”. Faldet i antallet af elever svarer til cirka 5,0 mio. kr. fra budget 2022 til budget
2026. Det svarer til cirka 186 faerre elever i folkeskolen.

Budgettet pa “Folkeskoler” falder fra regnskab 2021 til budget 2022, hvilket skyldes en fejlkontering af
specialundervisningsudgifter grundet sendret skolestruktur. Modsat stiger budgettet pa “Kommunale
specialskoler” fra regnskab 2021 til budget 2022 og 2023, hvilket ogsd skyldes en fejlkontering af
specialundervisningsudgifter grundet sendret skolestruktur.

Budgettet til Skolefritidsordninger falder fra budget 2023 og frem, hvilket primaert skyldes fzerre elever i
folkeskolen.

Specialundervisning budgetteres pd 6 forskellige funktioner: “Folkeskoler”, "Befordring”, “Kommunale
specialskoler”, "Specialundervisning i regionale tilbud” og “Saerlige dagtilbud og klubber” samt
"Ungdomsskolevirksomhed”. Der er igangsat forskellige tiltag p& specialundervisningsomrddet, der skal
sikre et fald i udgifterne pa specialundervisning. Stgrstedelen af faldet forventes indhentet pa "Kommunale
specialskoler”.
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Budget pr. person mellem 6 0g16 ar

Figur 2 viser budgettet pd skoleomradet pr. 6-16-3arig. Fra budget 2024 til 2026 er der en stigning fra ar
til 8r i budgettet pr. 6-16-3rige. Det samlede budget fra 2022 og frem er modsat faldende fra ar til ar.
Grunden til dette er, at skolerne far tildelt budget efter antal klasser og ikke antal elever. Derfor er
budgettet pr. 6-16-arige ikke faldende.

Figur 2 Budget pr. 6-16 8rig (2023-priser, kr.)

Skoler 0- 9.klasse

75.000
73.000 -
~ 71.000 -
>;
69.000 -
67.000 -
65.000 -
R & & 3 & &
v v v o} 0, 0,
v < v % > o

Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Befolkningsprognose

Holbaek Kommune forventer et fald pa 174 bgrn i alderen 6-16 ar fra 2021 til 2026. Det svarer til et samlet
fald pa cirka 1,85 pct. P& folkeskoleomradet svarer det til et forventet fald pd cirka 231 elever. Den
gkonomiske konsekvens af det forventede fald i bgrnetallet er indarbejdet i budgettet, svarende til ca. 5,7
mio. kr. akkumuleret set i 2025. Et opmaerksomhedspunkt er, at det faldende antal 6-16-arige fortsaetter
frem mod 2028, hvor der vil vaere 254 bgrn feerre end i 2021 - svarende til et fald p8 2,7 pct. Ca. 55 pct.
af alle 6-16-3rige i Holbaek Kommune gar i en kommunal folkeskole. Det svarer til et fald pa 140 elever
frem mod 2028.

I figur 3 ses udviklingen i antallet af 6-16-arige. Der forventes et markant fald i hele perioden, hvor faldet
primaert sker pd skolerne i Tollgse Skole, Gislinge Skole, Ugerlgse, St. Merlgse og Stestrup Skole,
Kildebjergskolen og Nr. Jernlgse, Knabstrup og Undlgse Skole. Modsat er der en stgrre stigning pd Tuse og
Udby Skole, Rgerup og Vippergd Skole samt i antal Ukrainebgrn.
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Figur 3 Udviklingen i antal 6-16 drige

Skoler 0.-9. klasse
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose

Nyt i budget 2023

Alle skolerne arbejder i 2023 med at mindske forbruget pa specialomrddet og @ge budgettet pa
almenomradet gennem handleplaner, som tager udgangspunkt i en faglig udvikling af almenskolen, som
skal ggre det muligt for flere bgrn at deltage i faellesskabet her.

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 3b hvor mange bgrn der forventes pa de forskellige aktiviteter og
gennemsnitsprisen pr. barn. Hvor det ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 3b Pris x maengde

Gns. Pris
Aktivitet (i 1.000 kr.)

il. r.
Folkeskoler 332,9
Almen undervisning inkl. saerlig tilrettelagt
undervisning UNDER 9 klokketimer pr. uge Elever SHIlEID EEh S
Seerlig tilrettelagt undervisning OVER 9 Rrspersoner 119 2043 24 3
klokketimer pr. uge P ! !
Padagogisk Psykologisk Radgivning 16,9
Skolefritidsordninger 38,5
Skolefritidsordninger Elever 2.663 23,0 61,3
Foreeldrebetaling -44,9
Sgskendetilskud 9,3
Almindelig - og Socialpaadagogisk friplads 12,8
Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) — 6.1

Indtaegter
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Aktivitet

Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - Udgifter

Vaekst og Beeredygtighed (Takstfinansieret)
Befordring af elever i grundskolen

Befordring af elever i almindelige folkeskoler

Befordring af elever i kommunale specialskoler

Specialundervisning i regionale tilbud
Objektiv finansiering

Kommunale specialskoler (§20.2 og §20.5)

Uledsagede flygtningebgrn
Tilsyn

Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) —
Indtaegter

Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - Udgifter

Vaekst og Baeredygtighed

Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud

Bidrag til statslige og private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler
Ungdomsskolevirksomhed
Kulturformidler

10Plus heltidsundervisning

Dggninstitutioner for bgrn og unge
Bgrnespecialcenter 2 - Sekretariatet
Saerlige dagtilbud og szerlige klubber

Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) -
Indtaegter

Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - Udgifter

Vaekst og Beeredygtighed (Takstfinansieret)

Saerlige dagtilbud og seerlige klubber - §32 og
§36

Ialt

Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Opgaver og organisering
Politikomrddet Skoler omfatter:

Arspersoner

Elever

Elever

Arspersoner

Arspersoner

603

2.641
330

20

Gns. Pris

(i 1.000 kr.)

273,3

41,0
37,0

195,0

181,9

5,8

0,3
22,0

11,0

11,0

0,4
0,4

164,2

0,1
-0,5

-56,7

55,9
0,6
164,8

108,4
12,2
0,9
0,8

0,1

0,0
0,0
4,7

-16,8
15,7
1,1

4,7

701,0

¢ Kommunens skolevaesen (0.-9. klasse) der indeholder aktiviteter i relation til Folkeskoleloven og

Serviceloven.

e Skolefritidsordning, som tilbydes til elever i indskoling (0.-3. klasse) og elever pd mellemtrinnet

(4.-6. klasse).

e Privatskoler, efterskoler og ungdomskostskoler.
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e 10. klassecenter
e PPR

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomrddet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet gzelder.

Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud (elever i almene klasser, i skoledret 22/23)

Absalon og Org Skole
Afdelinger:
Absalonskolen (0.-9. klasse, 541 elever)
Org Skole (0.-6. klasse, 46 elever)
Bjergmarkskolen
Afdelinger:
Bjergmarkskolen (0.-9. klasse, 855 elever)
Svinninge Skole
Afdelinger:
Svinninge Skole (0.-9. klasse, 224 elever)

Gislinge Skole
Afdelinger:

Gislinge Skole (0.-9. klasse, 197 elever)

Tuse og Udby Skole
Afdelinger:

Tuse Skole (0.-9. klasse, 621 elever)
Udby Skole (0.-6. klasse, 85 elever)

Nr. Jernilgse, Knabstrup og Undigse Skole
Afdelinger:

Nr. Jernlgse Skole (0.-9. klasse, 498 elever)
Knabstrup Skole (0.-6. klasse, 74 elever)

Undlgse Skole (0.-6. klasse, 71 elever)

Kildebjergskolen
Afdelinger:

Kildebjergskolen (0.-9. klasse, 346 elever)

Jyderup Skole
Afdelinger:

Jyderup Skole (0.-9. klasse, 452 elever)

Tollgse Skole
Afdelinger:

Tollgse Skole (0.-9. klasse, 441 elever)
St. Merlgse, Stestrup og Ugerlgse Skole

St. Merlgse Skole (0.-6. klasse, 95 elever)
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Hoved- og underomrader og tilbud (elever i almene klasser, i skoledret 22/23)

Stestrup Skole (0.-6. klasse, 19 elever)

Ugerlgse Skole (0.-6. klasse, 61 elever)

Vippergd og Agerup Skole
Afdelinger:

Vippergd Skole (0.-9. klasse, 336 elever)
ARgerup Skole (0.-6. klasse, 79 elever)

Politikomrade: Almene dagtilbud

Regnskab 2021 var et specielt &r med et hgjt forbrug, som primaert skyldtes udgifter relateret til Covid-19.

Tabel 4a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 4a Budget fordelt pd aktiviteter pa politikomrdde Almene dagtilbud

- BO BO =10)

------------------ i 2023-priser, mio. Kr. =============-----

Faelles formal 29,6 33,3 32,8 33,0 33,0 33,1
Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 29,5 28,4 26,2 26,3 26,9 26,9
Tvaergdende institutioner 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, 197,3 174.,4 185,9 210,5 212,5 216,3
stk. 2-4)

Tilskud til privatinstitutioner, privat 59,3 68,2 64,9 63,8 63,8 63,8
dagpleje, private fritidshjem

I alt 316,1 304,2 309,8 333,56 336,2 340,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Fra regnskab 2021 til budget 2022 ses et samlet fald pa 11,9 mio. kr., hvorefter der ses en stigning fra
budget 2023 og frem. Det skyldes blandt andet, at baggrunden for det oprindelige budget 2022 var
prognosetal fra 2021, hvilket var betydeligt lavere end prognosetal fra 2022. Desuden er tilskud til
minimumsnormeringer omlagt til bloktilskud.

P8 tvaergdende institutioner bogfgres udgifter og indtaegter relateret til Specialbgrnehaven Spiretarnet. I
2021 har der veeret forbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Fra budget 2022 og frem ligger
der ikke budgetter. Der er tale om takstfinansieret omrade, hvor indtaegts - og udgiftsbudget udligner
hinanden.

Budget pr. 0-5-3rige
Figur 4 viser budget pr. 0-5-3rige. Regnskab 2021 var praeget af udgifter relateret til Covid-19.

Fra budget 2024 til budget 2026 falder budgettet pr. 0-5-arig. P& dagtilbudsomradet er der en variabel
udgift pr. barn og nogle faste udgifter, som fordeles ud pa antallet af 0-5-3rige. Nar der kommer flere 0-
5-3rige, er der flere bgrn at fordele de faste udgifter pa. Derfor falder budgettet pr. 0-5-3rig.
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Figur 4 Budget pr. 0-5 drige (2023-priser, kr.)

80.000

75.000

70.000

65.000

Kr.

60.000

55.000

50.000

Almene dagtilbud

&
% v

&, % % %

> & N o

s N >

Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Befolkningsprognose

Der er en stigning i antallet af 0-2-arige fra 2021 og frem mod 2026, hvilket svarer til 11,5 pct. Hos de 3-
5-3rige er der ligeledes en stigning fra 2021 til 2026 svarende til 9,1 pct. Samlet set stiger antallet af 0-5-
drige med 434 bgrn svarende til 10,3 pct.

Figur 5 Udviklingen i antal 0-2 drige og 3-5 rige
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose

Nyt i budget 2023

Aftalen om minimumsnormering, som blev indgdet den 5. december 2020, omhandler krav til, hvor meget
paedagogisk personale der skal veere ansat i daginstitutioner. Allerede i 2020 blev der budgetlagt med 16,6
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mio. kr. i 2023 og frem. Vaeksten i padagogisk personale blev finansieret af tilskud fra staten, og blev
budgetlagt pa “Fzelle Dagtilbud”.

I forbindelse med Lov og Cirkulaere programmet for budget 2023 fremgar det imidlertid, at tilskuddet fra
2024 bliver givet til kommunerne via bloktilskuddet og ikke via statslig tildeling. Kommunerne far dermed
ikke leengere et gremaerket tilskud, men budgetrammen bliver finansieret via bloktilskuddet. Det betyder,
at den forventede indtaegt pa daginstitutionsomradet nulstilles i 2024 og frem, hvorved Udvalget for Bgrn
0og Skoles budgetramme bliver gget med 16,6 mio. kr. (se tabel 2).

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange bgrn, der forventes pa de forskellige aktiviteter og
gennemsnitsprisen pr. barn. Hvor det ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 4b Pris x mangde

Gns. pris
Mangde 5
(i 1.000 kr.)

Faelles formal 32,8
Paedagogisk assistent (PA) elever 2,1
Bgrneindsatsen - sprogvurdering og 4,5
ressourcepaedagoger

Bgrneindsatsen - Ergo/Fysioterapi 1,8
De fire dagtilbudsomrdder - Ressourcepaedagoger 4,4
De fire dagtilbudsomrader - Midler til etablering af 1,7
lokale indsatser

Sgskendetilskud 7,6
Privat pasning 11,6
Betaling offentlige myndigheder =8,7
Tilsyn 0,8
IT-dagtilbud - AULA 0,4
Feelles udgifter 1,6
Dagpleje 26,2
Dagpleje, drift (inkl. bygninger) 0-2 arige 474 69,4 32,7
Friplads 1,4
Foreeldrebetaling -8,5
IT-dagpleje 0,7
Tvaergdende institutioner 0,0
Specialbgrnehaven Spiretarnet (Indtaegter) -6,0
Specialbgrnehaven Spiretarnet (Udgifter) 6,0
Daginstitutioner 185,9
Daginstitutioner, drift (inkl. bygninger) 3-5 arige 3.376 72,6 243,7
Friplads 19,8
Forzeldrebetaling -83,3
IT-dagtilbud 5,8
Private Institutioner 64,9
Driftstilskud til privatinstitutioner enheder 920 62,8 60,5
Fripladstilskud til privatinstitutioner 4,4
Ialt 309,8

Eventuelle differencer skyldes afrunding.
Note: 0-2 8rige barn teeller dobbelt, dvs. 1 barn = 2 enheder. 3-5 8rge barn tzeller for én enhed.
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Opgaver og organisering
Politikomrddet Almene dagtilbud omfatter drift af kommunens dagtilbud til 0-5-arige bgrn, tilskud til private
pasningsordninger og private daginstitutioner samt de fzelles udgifter, der knytter sig hertil.

Omradet drives i overensstemmelse med bestemmelserne i dagtilbudsloven og skal fremme fglgende:

e Bgrns trivsel, udvikling og laering

e Give familien fleksibilitet og valgmuligheder gennem forskellige typer tilbud og tilskudsmuligheder

e Forebygge negativ social arv og eksklusion

e Skabe sammenhang og kontinuitet mellem tilbuddene, samt ggre overgange mellem tilbud
spaendende og alderssvarende for barnet

Der gives tilskud til bgrn i 12 private daginstitutioner og bgrn i private institutioner i andre kommuner. I
aldersgruppen 0-2 &r gar ca. 210 bgrn i en privat institution, og i aldersgruppen 3-5 ar er det ca. 501 bgrn.
Der er ca. 133 bgrn i ca. 34 private dagplejeordninger.

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af, hvilken malgruppe tilbuddet gaelder.

Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Dagtilbud Holbak By

Dagpleje: 26 dagplejere med i alt 93 bgrn (0-2 ar)

Daginstitutioner: 11 bgrnehuse fordelt i Holbaek by (0-2 &r: 329 bgrn og 3-5 r: 662 bgrn)
Dagtilbud Kildedam

Dagpleje: I 2019 overgik den daveerende dagpleje til Dagplejen Skovvejen

Daginstitutioner: 7 bgrnehuse fordelt pd Vipperad, Agerup, Tollgse, Ugerlgse, St. Merlgse og
Stestrup (0-2 &r: 200 bgrn og 3-5 &r: 342 bgrn)

Dagtilbud Skovvejen
Dagpleje: 25 dagplejere med i alt 81 bgrn (0-2 ar)

Daginstitutioner: 7 bgrnehuse fordelt pa Jyderup, Mgrkgv, Jernlgse, Undlgse og Knabstrup (0-2
ar: 156 bgrn og 3-5 ar: 406 bgrn)

Dagtilbud Katrinedal
Dagpleje 17 dagplejere med i alt 62 bgrn (0-2 ar)

Daginstitutioner: 6 bgrnehuse fordelt pd Svinninge, Gislinge, Tuse, Tuse Naes og Hagested (0-2
ar: 111 bgrn og 3-5 ar: 322 bgrn)

Org — del af Holbaek By Skole (Folkeskoleloven §24a)
Daginstitution (0-2 ar: 14 bgrn og 3-5 ar: 25 bgrn)
1 bgrnehus pd Org
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Forudsaetninger for budgettet i 2023
Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for dagplejen og daginstitutioner.

Tabel 4d Forudsaetninger for budgettet i 2023

Budgetforudsaetninger _

Dagpleje
Ugentlig 8bningstid i timer 48
Antal lukkedage 19
Antal kommunalt ansatte dagplejere 68
Antal private dagplejere 34
Gennemsnitslgn pr. dagplejer 386.000 kr.
Belgb pr. dagplejer til bgrnerelaterede udgifter 8.000 kr.
Tilsyn pr. dagplejer (savel kommunalt som privat ansat) 10.088 kr.
Ledelse pr. omrade 400.000 kr.
Sociale kriterier til fordeling pa hele omradet 785.000 kr.
Daginstitutioner
Antal matrikler i 2023 32
Ugentlig &bningstid i timer 52
Antal lukkedage 20
Belgb pr. omrdde 1.344.000 kr.
Belgb pr. hus 300.000 kr.
Belgb pr. enhed 49.337 kr.
Belgb pr. barn til bgrnerelaterede udgifter 1.871 kr.
Baeredygtighedstilleeg pr. enhed op til 80 enheder 10.143 kr.
Sociale kriterier til fordeling pa hele omradet 4.186.100 kr.
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Udvalget for £ldre og Sundhed

Udvalget varetager den samlede indsats pa zldre- og sundhedsomradet med det sigte, at borgerne
understgttes i at kunne fgre et s aktivt liv som muligt gennem hele livet. Udvalgets opgaver er fglgende:

Sundhed

Genoptraening og anden traening, forebyggelses- og sundhedstilbud samt medfinansiering af regionale
sundhedsydelser.

FEldre

Plejehjem og zeldreboliger, hjemmehjaelp og sygepleje, madservice til borgere, der ikke selv er i stand til
at lave mad, aktiviteter for aeldre, botilbud, aktivitetstilbud og socialpaadagogisk bistand til borgere over
67 ar med seerlige behov, plejevederlag og hjzelp i forbindelse med pasning af dgende i eget hjem,
hjeelpemidler samt frivillighedsmidler efter serviceloven.

Tabel 1 Budget fordelt pd politikomrdder

| Politikomrade - 2023 priser _____|R 2021 |B 2022 |B 2023 |BO 2024 |BO 2025 |BO 2026 _

Sundhed 3721 376,7 3711 3711 3711 3711
/Eldre 625,4 624,5 638,1 649,2 655,5 666,6
| alt 997,5 1.001,2 1.009,1 1.020,2 1.026,5 1.037,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel viser regnskab 2021, budget 2022, budget 2023, samt budget i overslagsarene. Det
fremgar af tabellen, at forskellen mellem regnskab 2021 og budget i 2026 viser en samlet stigning p& 40,1
mio. kr. Udgiftsudviklingen er ogsa illustreret i den efterfglgende figur 1. Underliggende er der flere
forklaringer:

P& Sundhedsomradet er regnskab 2021 4,6 mio. kr. mindre end budget 2022, hvilket primaert skyldes et
mindreforbrug pd den vederlagsfri fysioterapi, faerdigbehandlede patienter og hospice. Der er som en del
af budgettilpasningerne overfgrt budget fra Sundhed til £ldre i 2022, hvilket er den primaere forklaring pa
nedgangen i budgettet fra 2022 til 2023.

/ldreomradets regnskab for 2021 er 0,9 mio. kr. stgrre end budget 2022. Forbruget i 2021 skyldes primaert
folger af Covid 19, hvor omradet dels oplevede en stgrre tilgang af mange og plejekraevende borgere,
hvilket betgd et gget antal leverede ydelser, dels et hgjt sygefravaer hos personalet, der fgrte til et stort
vikarforbrug. I 2022, sdvel som i 2023 arbejdes der med effektiviseringer pa omradet, som reducerer
budgettet. Modsat bliver budgettet hvert &r tilfort demografimidler. I 2022 har demografimidlerne samme
stgrrelse som effektiviseringerne, mens der i 2023 og overslagsar tilfgres flere demografimidler end der
reduceres fra effektiviseringer. Budgetstigningen i overslagsarene bestar derfor af demografitilskrivningen.

Figur 1 viser udviklingen i budgettet pd Udvalget for A£ldre og Sundhed som beskrevet ovenfor. Budgettet
gges fra 2023 og frem, hvor der hvert ar tilfores demografimidler.
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Figur 1 Budget, netto (2023-priser, mio. kr.)
Udvalget Aldre og Sundhed
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Kilde: Holbeek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s& som nye priser, maengder og lovgivning til
de politiske sndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pdvirker kommunens samlede gkonomi
Lovaendringer

Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn

Pris- og Ignfremskrivning

Politiske beslutninger

Tilvalg fra direktionens anbefaling

Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

Andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.
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Tabel 2 Dannelse af budget

I mio. kr. B2023 B0O2024 B0O2025 B02026
——————— i 2023-priser, mio. kr. --------
Rammeudmelding 2023 993,3 1.001,7 1.008,8 1.008,8
Dannelse af budget 4,2 4,2 4,7 4,2
Sundhed 0,1 0,1 0,1 0,1
Barsels- og arbejdsskadepulje 0,1 0,1 0,1 0,1
fldre 4,1 Gl 4,6 4,1

Fldreradsvalg hvert 4 &r - teknisk korrektion
tilpasset til valgar

Voksenspecial + 67 ar prisstigning botilbud 0,5 0,5 0,5 0,5
SSA-/SSH-elever. Tilpasning af budget til maltal

-0,1 -0,1 0,4 -0,1

2,5 2,5 2,5 2,5
for antal elever
Myndighed - Delegeret sundhedslovsydelser 1,0 1,0 1,0 1,0
Barsels- og arbejdsskadepulje 1,0 1,0 1,0 1,0
Bgdgettilpasning - d_er har i. tidligere ar veeret 0,5 0,5 0,5 0,5
mindre forbrug pa hjeelpemidler end budgetteret
AHLI Stab - udgift til MedCom og IT-infrastruktur _ _ _ _
stopper ved udgangen af 2022 0.3 0.3 0.3 U
Lgsning pa stigende priser og mangder mv. -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
fldre -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Overopfyldelsoe pa effektiviseringer til budget 23,0 3,0 3,0 3,0
2023 over maltal
Lgsninger
AHLI 2-L Egenbetaling pa kgrsel til dagcentre og _ _ _ _
treening efter §86 i Sundhedscentret 0.6 e e e
AHLI 4-L Reduktion af projekt HUSKE-ugen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
AI°-|LI 7-L Nec!laeggel_sg af 0,5 0,5 0,5 0,5
pargrendevejlederstilling
Budgetramme inklusive udfordringer og
Igsninger 993,3 1.001,7 1.009,3 1.008,8
Demografi 1,5 3,8 2,4 13,7
Sundhed 0,7 0,7 0,7 0,7
Genoptraening 0,7 0,7 0,7 0,7
fldre 0,8 Sl 1,6 13,0
Hjemmepleje D4 54 S S
Delegerede sygeplejeydelser 1,6 1,6 1,6 1,6
Hjemmesygepleje 1,0 1,0 1,0 1,0
Rehabiliteringsterapeuter 0,2 0,2 0,2 0,2
Hjzelpemidler 1,3 1,3 1,3 1,3
Dagcentre befordring 0,2 0,2 0,2 0,2
Plejevederlag og Sygeplejeartikler 0,2 0,2 0,2 0,2
Demografi til udmgntning i 2023 -10,7 -10,7 -10,7 -10,7
Demografitilpasning 1,5 3,8 2,4 13,7
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsstrategien -2,2 -3,0 -3,0 -3,0

Sundhed -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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I mio. kr. B2023 B02024 B02025 B02026
AHLI-08 Udbredelse af virtuel traening pa 0,1 0,1 0,1 0,1
sundhedscenter

£ldre -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
AHI._I-Ol @ge kapacitetsudnyttelsen pa 1,2 1,2 1,2 1,2
plejecentrene

AHLI-03 Udbredelse af sensorbleer i -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
hjemmeplejen

AHLI-05 @get brug af kendte hjselpemidler i _ _ _ _
hjemmeplejen - Vendlet og loftlifte 42 42 42 42
A!—|LI—09 Ud.bredelse af digital treening 0,2 0,2 0,2 0,2
hjemmeplejen

AHLI-11 Indkgbsoptimering i AHLI -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Overopfyldelse pa effektiviseringer 2023 3,0 3,0 3,0 3,0
Investering 0,8 0,0 0,0 0,0
Aldre 0,8 0,0 0,0 0,0
AHLI -05 @get brug af kendte hjzelpemidler i 0.8

hjemmeplejen - Vendlet og loftlifte !

Lovgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering til/fra andre udvalg -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Sundhed -3,2 =32 =32 =32
Udmgntning af Intensivere brug af digitale 0.1 01 01 01
eksterne mgder til politikomrdde Sundhed ! ’ ’ ’
Udmgntning af den grgnne indkgbsomstilling til

politikomrade Sundhed Y o) o) o)
Sundheds andel af finansieringen af merforbrug 0,1 -0,1 -0,1 -0,1

pa barsel og arbejdsskadepuljen

Budgetregulering - budget flyttet fra

Feerdigbehandling og Hospice til Visitation af -1,3 =13 =13 -1,3
kommunal hjemmepleje

Budgetregulering - budget flyttet fra vederlagsfri

fysioterapi til Visitation af kommunal -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
hjemmepleje

£Eldre 24 2,4 2,4 2,4
Udmgntning af intensiveret brug af digitale
eksterne mgder til politikomréde /ldre -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Udmgntning af den grgnne indkgbsomstilling til

politikomrade Aldre 0,6 0,6 0,6 0,6

/ldres andel af finansieringen af merforbrug pa

barsel og arbejdsskadepuljen - -1 -1 -

Budgetregulering - budget flyttet fra

Feerdigbehandling og Hospice til Visitation af 1,3 1,3 1,3 1,3
kommunal hjemmepleje

Budgetregulering - budget flyttet fra vederlagsfri

fysioterapi til Visitation af kommunal 1,8 1,8 1,8 1,8
hjemmepleje

Administrative aandringer 0,3 0,3 0,3 0,3
Sundhed =25 -2,5 =2,5 -2,5
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I mio. kr. B2023 B02024 B02025 B02026

Forventet mindreudgift pa den 25 25 25 25
kommunale medfinansiering ! ! ! !

FEldre 2,8 2,8 2,8 2,8
Rekrutteringspulje - OK 21 1,6 1,6 1,6 1,6
Seerlig pulje til Ignstigning - OK 21 1,2 1,2 1,2 1,2
Direktionens anbefaling -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Aldre -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Udbud af tgjvask pa seldreomradet -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Politisk budgetaftale 4,0 5,0 5,0 5,0
£Eldre 4,0 5,0 5,0 5,0
Midler t'iI udmgntning af partnerskabets 4,0 5,0 5,0 5,0
anbefalinger

Pris- og Ignfremskrivning 13,9 14,2 14,3 14,6
Ialt 1.009,1 1.020,2 1.026,5 1.037,6

Noter: Eventuelle differencer skyldes afrunding, Belgb under 50.000 kr. fremst8r som 0,0 mio. kr.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et rdderum til
politisk prioritering i budget 2023. M3ltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor mélet er 1,5%.

I 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr. heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret pa de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer end deres maltal tilsagde.

Der er fundet effektiviseringer pa Udvalget for /Aldre og Sundhed for 5,2 mio. kr. i 2023. Maltallet for
omradet lyder pd 2,2 mio. kr. Overopfyldelsen af maltallet benyttes som Igsning til at daekke opdrift.
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Politikomrade Sundhed

Nedenstdende tabel viser regnskab 2021, budget 2022 og vedtaget budget 2023, samt budgetforslaget i
overslagsarene.

Det fremgar af tabellen, at regnskab 2021 pa Sundhedsomradet er 4,6 mio. kr. mindre end budget 2022.
Forbruget til vederlagsfri fysioterapi, faerdigbehandlede patienter og hospice var mindre end budgetteret i
2021. Med en forventning om samme forbrug i 2022 og 2023 er der omplaceret midler fra Politikomrade
Sundhed til Politikomrdde Aldre, og det samlede budget pa Sundhed er sdledes tilpasset det historiske
forbrug. Herudover er budgettet fra 2023 og frem er gget med 0,9 mio. kr. som stammer fra stigende
demografimidler til den kommunale genoptraening, mens budgettet pa den aktivitetsbestemte
medfinansiering af sundhedsvaesenet er reduceret.

Tabel 3a viser udviklingen i budgettet fordelt pa aktiviteter p& Sundhedsomradet.

Tabel 3a Budget fordelt p§ aktiviteter pd politikomrdde Sundhed

| Aktivitet - 2023 priser | R2021 | B2022 | B 2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026_

Aktivitetsbestemt medfinansiering af

sundhedsveaesenet 314,2 314,7 312,2 312,2 312,2 312,2
Andre sundhedsudgifter 6,4 8,0 6,8 6,8 6,8 6,8
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud 29 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Fysioterapi 14,8 17,1 1838 15,3 15,3 18,3
Genoptreening og

vedligeholdelsestreening 23,2 24,8 25,3 25,3 25,3 25,3
Sundhedsfremme og forebyggelse 10,6 10,4 9,9 9,9 9,9 9,9
| alt 372,1 376,7 3711 3711 3711 3711

Noter: Eventuelle differencer skyldes afrunding, *Belgb under 50.000 kr. fremst8r som 0,0 mio. kr.

Vaesentlige forskelle mellem budget 2022 og 2023 kan forklares ved nedenstdende:

e Budgettet pa den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet er reduceret med 2,5
mio. kr., da der forventes en mindre udgift pa8 omradet.

e Andre sundhedsudgifter daekker over udgifter til faerdigbehandlingsdage pa hospitalerne og udgifter
til hospice. Budgettet er tilpasset tidligere &rs forbrug, sdledes at der er omplaceret 1,3 mio. kr. til
"Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjalp) til aeldre omfattet af frit valg af
leverandgr samt rehabiliteringsforlgb”. Tilpasning fremgdr af Tabel 2 - Omplacering til/fra andre
udvalg

e P8 omradet for vedlagsfri fysioterapi er budgettet tilpasset tidligere ars forbrug, saledes at der er
omplaceret 1,8 mio. kr. til "Personlig og praktisk hjelp og madservice (hjemmehjzelp) til zldre
omfattet af frit valg af leverandgr samt rehabiliteringsforlgb”. Tilpasning fremgar af Tabel 2 -
Omplacering til/fra andre udvalg

e P3 genoptraening og vedligeholdelsestraening er der tilskrevet demografimidler. Budget 2023 er
haevet med 0,9 mio. kr.

e P38 Sundhedsfremme og forebyggelse er budgettet reduceret med 0,5 mio. kr. i 2023 i forhold til
2022, da der kun er afsat midler til sundhedsklynger i 2022.

Budget pr. indbygger
Figur 2 viser budgettet pa sundhedsomradet pr. indbygger. Budgettet er faldende pr. indbygger pa grund
af stigning i befolkningstallet, der ikke forventes at give modsvarende udgift pa sundhedsomradet.
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Figur 2 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2023
Den aktivitetsbestemte Kommunale Medfinansiering af sygehusene

Det stgrste budget pd sundhedsomradet er den Kommunale Medfinansiering af regionens sygehuse (KMF).
I lighed med perioden 2019-2022 har regeringen meldt ud, at den Igbende afregning af den kommunale
medfinansiering fastfryses svarende til afregningsniveauet for 2021. Acontobetalingerne fortsaetter derfor
i 2023. Regeringen har i @konomiaftalen 2023 tilkendegivet, at der igangszettes en analyse, der skal opstille
modeller for andring i den fremadrettede kommunale medfinansiering med henblik pa at forberede en
Igsning med ikrafttraeden fra 2024.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang, hvor det er muligt, viser tabel 3b hvor mange borgere, der forventes pd de forskellige
aktiviteter og gennemsnitsprisen pr. borger. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 3b Pris x maengde

B2023

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 312,2
Almen praksis 23,8
Psykiatri 12,2
Somatik 276,2

Genoptraening og vedligeholdelsestraening 25,3
Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 21,6
Genoptraening pa specialiseret niveau (Sundhedslovens § 140) 0,7
Personbefordring 2,0
Ledelse og administration 1,2

Fysioterapi 15,3

Andre sundhedsudgifter 6,8
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Hospice 2,6
Faerdigbehandlingsdage 0,7
Befordringsgodtggrelse (Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice)  6.000 223 1,3
Begravelseshjalp (Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice) 800 2.739 2,2
Sundhedsfremme og forebyggelse 9,9
Sundhedskonsulenter 5,1
Fagsekretariat - Sundhed 3,5
Sundhedsfremme og forebyggelse - AHLI 0,3
Sundhedsfremme og forebyggelse - Laering og Trivsel 0,7
Sundhedsfremme og forebyggelse - Kultur, Fritid og Ungeliv 0,2
Sundhedsfremme og forebyggelse - Social indsats og Udvikling 0,1
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud mélrettet mod primezert zeldre 1,7
Ialt 371,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering
Omradet er reguleret af Sundhedsloven og varetager Holbaek Kommunes ansvar for at:
e Tilbyde konkrete forebyggelses- og sundhedstilbud: forebyggende hjemmebesgg, genoptraening,
rehabiliteringstilbud til kronisk syge og hverdagsrehabilitering

e Medfinansiering af sygehusene
» Betaling for borgere pa Hospice, faerdigbehandlede sygehuspatienter og vederlagsfri fysioterapi

e Understgtte hele kommunen i arbejdet med at forbedre borgernes sundhed og trivsel

Sundhedsaftalen mellem Holbzek Kommune og Region Sjalland regulerer den lgbende udvikling af
snitfladerne mellem behandling pa sygehuse samt sundheds- og plejeindsatsen i kommunerne.

Der er i lovgivningen opsat en reekke gkonomiske incitamenter til, at kommunerne skal arbejde med
forebyggelse:
e Kommunen er med til at finansiere regionernes udgifter til sygehusbehandling i sygehusvaesenet
og til laegelig behandling. Udgiften er differentieret i henhold til borgernes alder for at gge
kommunernes incitament yderligere. Fra 2019 og frem er der dog betalt aconto takst.

e Kommunen betaler for borgere, som er faerdigbehandlede, men som stadig er indlagt p3
sygehusene. For at gge incitamentet for kommunen til at hjemtage sine borgere, stiger taksten for
feerdigbehandlingsdage efter de fgrste to dage for at sikre hurtig og fleksibel udskrivning af
feerdigbehandlede borgere.

¢ Kommunen betaler den fulde udgift til hospiceophold samt vederlagsfri fysioterapi til stserkt
handicappede og kronisk syge. Kommunen har hverken indflydelse pa serviceniveau eller antallet
af borgere, som far bevilling til aktiviteterne.

Tabel 3c viser organiseringen pa politikomradet og de primeere tilbud.

Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Sundhed og Forebyggelse

Administration af medfinansiering af regionale sundhedsudgifter
Vederlagsfri fysioterapi:
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Hoved- og underomrader og tilbud

Denne form for fysioterapi tilbydes bgrn eller voksne, der enten har et svaert fysisk handicap eller
en funktionsnedsaettelse som fglge af progressiv sygdom. Tilbuddet foregdr ved privatpraktiserende
fysioterapeuter.

Strategisk udvikling af sundhedsomradet for primaert zeldre

Puljer (Nedbringelse af ventetid, Projekt kraefthandleplan mv.)

Sundhedscenteret (kroniske sygdomme, Lev med kraeft, rygestop mv.)
Genoptraening og vedligeholdelsestraening til alle borgere i Holbaek kommune.
Forebyggelse og Frivillighed

Sundhedsvejledere

Frivillighedskonsulent
Lzering og trivsel

Strategisk udvikling af sundhedsomradet for primaert bgrn
Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice

Befordring af pensionister

Begravelseshjeelp
Kultur, Fritid og Ungeliv

Rygeindsats



Del II Udvalget for Aldre og Sundhed

Politikomrade: Zldre

Nedenstdende tabel viser regnskab 2021, budget 2022 og vedtaget budget 2023, samt budgetforslaget i
overslagsarene.

Budget 2023 er gget med 13,6 mio. kr. set i forhold til oprindeligt budget 2022, hvilket primaert skyldes,
at der med den politiske budgetaftale blev tilfgrt 4 mio. kr. til udmgntning af partnerskabets aftale, at der
tilfores demografimidler til omrddet, samt at der flyttes midler fra Politikomrdde Sundhed til Politikomrade
FAldre i forbindelse med tilpasninger. Modsatrettet er budgettet reduceret som fglge af effektiviseringer.

Tabel 4a Budget fordelt p§ aktivitet pd politikomrddet /Eldre

| Aktivitet - 2023 priser | R2021 | B 2022 | B 2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026_

Aktivitets- og samveerstilbud

(servicelovens § 104) 1,8 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Botilbud til l=engerevarende ophold

(servicelovens § 108) 1,5 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Botilbud til midlertidigt ophold

(servicelovens § 107) 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4,

stk. 1 nr. 3) 12,3 11,6 14,9 14,9 14,9 14,9
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud 14,9 16,2 17,9 17,9 17,9 17,9
Hjemmesygepleje 94 .4 110,2 114,4 114,4 114,4 114,4
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning og befordring 49,1 50,2 50,7 49,9 49,9 49,9
Kontaktperson- og ledsageordninger

(servicelovens §§ 97-99) 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Personlig og praktisk hjeelp og

madservice (hjemmehjaelp) 225,6 185,4 213,6 2246 230,4 2420
Personlig stgtte og pasning af personer

med handicap mv. 3.9 6,4 6,9 6,9 6,9 6,9
Pleje og omsorg mv. af primeert eldre

undtaget frit valg 215,0 239,0 214,0 214.8 215,3 214.8
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler

o.lign ved pasning 4.2 2,4 2,6 2,6 2,6 2,6
I alt 625,4 624,5 638,1 649,2 655,5 666,6

Noter: Eventuelle differencer skyldes afrunding, Belgb under 50.000 kr. fremst8r som 0,0 mio. kr.

Vaesentlige forskelle mellem budget 2022 og 2023 kan forklares ved nedenstdende:

P& botilbud er midlertidige tilbud blevet afsluttet i 2022 og vil fremefter vaere botilbudslignende
tilbud. Samtidig er budgettet gget p& omradet med 0,5 mio. kr. pga. prisstigninger pa tilbuddene.
Omradet forebyggende indsatser er tilfgrt midler i forbindelse med tekniske budgettilpasninger,
herunder 2,1 mio. kr. fra hjemmesygepleje under Pleje & Omsorg samt 0,5 mio. kr. i forbindelse
med en flow-koordinator.

Hjemmesygeplejen er i budget 2023 i forhold til 2022 tilfert yderligere demografimidler pd 2,6 mio.
kr. og budget fra Mellemkommunale afregninger pa 2,6 mio. kr.

Hjzelpemidler er tilfert demografimidler pa 1,3 mio. kr. Modsat er der sket budgettilpasninger ved
neddrift p& omradet for 0,5 mio. kr. Ligeledes er der tilfgrt budgetmidler til indkgb og drift af
velfeerdsteknologiske  hjaelpemidler som Vend-let, loftlifte og sengesensorer, mens
effektiviseringerne som fglge af indfgrelsen af teknologien er indarbejdet under plejecentrene og
myndighedsbudgettet under Visitationen.

P& Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. tilfgres der i 2023 0,5 mio. kr. i
demografimidler. Omradet viser et vaesentlig mindre forbrug i 2021 i forhold til budget 2022. Dette
omrade skal dog ses sammen med omradet Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler, hvor der var et
vaesentlig hgjere forbrug i 2021 end budgettet i 2022 tilskriver.
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e P8 personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjeelp) er der med budgetaftalen tilfert 4
mio. kr. i budget 2023 til udmgntning af partnerskabets beslutninger se nedenfor.

e Tekniske budgetomplaceringer der primeaert vedrgrer indarbejdelse af overhead i budgettet,
medfgrer en nedgang i budget 2023 for omrddet “Pleje og omsorg mv. af primeert aldre undtaget
frit valg af leverandgr” og en ggning for ”Personlig og praktisk hjeelp og madservice
(hjemmehjaelp)”.

e P3 Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget frit valg tilfgres budget vedrgrende OK 21 til
Ignstigninger og rekrutteringspulje. Mens budgettet reduceres pa baggrund af udbud af tgjvask og
reduktion af demensindsatsen.

Budget pr. person pd 65 ar og derover

Nedenstdende figur viser budgettet pr. borger fra 65 &r og derover pa seldreomradet i perioden 2021 til
2026. Det samlede budget pd omradet gges arligt med baggrund i befolkningsudviklingen (se nedenfor).
Med en forventning om “sund aldring” hvor plejebehovet ikke stiger tilsvarende befolkningsudviklingen,
ses der en fald i budgetmidler pr. borger i gruppen af borgere over 65 &r. Yderligere er der indregnet
effektiviseringer i alle &r - det betyder samme serviceniveau til lavere budget pr. borger.

Figur 3 Budget pr. 65-3rig og derover (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
Befolkningsprognose

Holbaek Kommunes befolkningsprognose viser en forventning om, at antallet af aeldre borgere i
aldersgruppen +75 &r vil veere stigende fra 2021-2026, undtaget borgere over 95 ar.

De naeste ar vil gruppen af borgere pd +75 &r potentielt udvise et gget behov for hjzelp, hvor en
demografiregulering sikrer et uzendret serviceniveau p& eldreomradet. Det samlede budget er
demografireguleret med 10,7 mio. kr. i 2023 og yderligere i 2024 - 2026 svarende til den demografiske
udvikling i arene.
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Figur 4 Udviklingen i 65+ §rige
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose

I de kommende &r forventes det, at andelen af de meget udgiftstunge borgere over 80 ar gges i Holbaek
Kommune, og plejebehovet forventes at fglge denne udvikling. Der er derfor fokus p& omradet.

Nyt i budget 2023

Partnerskabets anbefalinger. Der er etableret et partnerskab med interessenter pd aeldreomradet der skal
komme med anbefalinger til hvordan Holbaek Kommune bliver bedre til at rekruttere og fastholde
medarbejdere pa Aldreomradet. I forbindelse med budgetaftalen blev aftaleparterne enige om at afsaette
4 mio. kr. i 2023 og 5 mio. kr. arligt derefter i forhold til at udmgnte partnerskabets anbefalinger.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange zeldre, der forventes pa de forskellige aktiviteter og
gennemsnitsprisen pr. borger. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 4b Pris x maengde

Aktivitet 82023

Puljer og projekter (Investeringer fra Effektiviseringsstrategien, Bekaempelse

af ensomhed, styrket praktikvejledning mv.) il
Organisationsservice (Social og Sundhedselever, IT mv) 35,6
IT 8,6
Social- og sundhedselever - Kommunale 21,6
Social- og sundhedselever — Regionale 5,4
Administration, ledelse og udvikling 13,4
Fagsekretariat — Aldre 4,2
@konomi og administration 6,9

Ledelse og Team zldre 0,9
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Aktivitet 82023

Feellesomrade Sundhed og Forebyggelse

Administration - Social indsats og Udvikling 0,5
Dags- og aktive centre 12,4
Kommunale dagcentre 51
Samsgvej 2,6
Elmelunden 2,4
Privat dagcenter 2,0
Befordring til dag- og Aktive centre 5,2
Kommunale Aktive centre 0,2
Renggring 8,4
Cafeer 0,0
Kgkkener -1,0
Madservice 0,0
Dagligvare udbringning 1,6
Fuldtidsvejledere 2,2
Forebyggelse og frivillighed 4,0
Toppen 1,1
Trivselsmedarbejdere 2,9
Hjemmesygepleje 78,1
Myndighed - Sundhedslov (BUM) Timer 116.140 417 48,4
Hjemmesygeplejersker - Drift 27,6
Hjemmesygepleje — ledelse -0,8
Biler Stk. 45 64.444 2,9
Plejecentre og Friplejeboliger 177,6
Kommunale plejeboliger og specialister 120,3
Fast vagt pa plejecentre 3,7
Elmelunden 70 419.000 29,3
Samsgvej 75 419.000 31,4
Kastanjely 21,4
Almindelige boliger 48 419.000 20,1
Midlertidige pladser 2 605.296 0,9
Stenhusbakken 30,5
Almindelige boliger 34 419.000 14,2
Midlertidige pladser 27 605.296 16,3
Specialister mv 4,0
Friplejeboliger og private plejeboliger 57,3
Fjordstjernen 27,4
Servicelov 39 615.107 23,8
Sundhedslov 87 41.138 3,6
Tysingehave 65 460.615 29,9
Mellemkommunale betalinger 3,2
Plejeboliger (Udgifter) Ap 45 580.000 26,1
Friplejeboliger (Udgifter) Ap 4 615.000 2,7
Plejeboliger (Indtsegter) Dage 11.900 -1.500 -17,9
Eldrebolig/hjemmepleje (udgifter) Ap 13,1 180000 2,4
/ldrebolig/hjemmepleje (Indtaegter) Timer 19.600 -500 -9,8

Dagcenter ydelser Dage 2.500 -160 -0,4
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Aktivitet 82023

Kommunal hjemmepleje 20,4
Hjemmepleje - NAT 8,9
Hjemmeplejen - Org 4,2
Rehabilitering 6,8
Flow-koordinator 0,5
Hjemmepleje - Ledelse (BUM) 10,0
Biler (BUM) 90 65.556 5,9
Hjemmepleje - feelles indteegter (BUM) -15,9
Hjemmeplejen - Drift (BUM) 0,0
Udgifter 142,8
Indteegter -142,8
Hjemmepleje - Frit valg 165,1
Kommunal (Servicelovsydelser) 323.574 417 134,9
Privat (Servicelov- og Sundhedslovsydelser) 66.431 454 30,1
Borger udpeger se_lv en person til at uglfﬂre 1.7
opgaver efter servicelovens §83 (Serviceloven § 94) !
Kontant tilskud til personlig og praktisk hjzelp m.v.,
som modtageren selv antager (servicelovens § 95) Cif
Plejevederlag 3,2
Andre hjlpemidler (Servicelovens §112) 0,1
Handicap og psykiatri — Aldre 20,8
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. 28 70.000 1,9
Kontaktperson- og ledsageordninger 13 37.000 0,5
Botilbud til lzengerevarende ophold 2 750.000 1,2
Aktivitets- og samveerstilbud 12 117.000 1,4
Botilbudslignende tilbud 24 622.000 14,9
Botilbud til midlertidige ophold §107 0 2.286.000 0,0
Pl_eje og omsorg myv. af primaert eeldre undtaget 0.9
frit valg af leverandgr (servicelovens § 83) !
§ 85 Stgtte- kontaktperson 10 84.000 0,8
§ 97 Ledsageordninger 2 12.000 0,0
Hj=elpemidler myndighed i alt 58,2
Teknisk service 7,5
Depot 2,5
Personale - Faurgarden 2,0
Hjzelpemidler - Aldre 43,5
Arm- og benproteser 94 50.000 4,2
Kompressionsstrgmper 963 0 2,5
Inkontinens - kateter 458 10.000 3,5
Inkontinens - stomi 280 20.000 5,1
Inkontinens - bleer 1,9
Diabetes 1.573 0 3,1
Andre ortopaediske hjeelpemidler 204 13.466 2,8
@vrige kropsbarne hjeelpemidler 0,8

Indkgb til depot 800 10.000 8,9
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Aktivitet 82023

APV-hjzaelpemidler 00 30.000 1,9
Boligindretning 200 10.000 1,8
Hjeelpemidler - Voksne 0,0
Arm- og benproteser (Servicelovens §112) 0,0
Ortopaediske hjeelpemidler, inkl. fodtgj (Servicelovens §112) 0,0
Inkonsistens- og stomihjeelpemidler (Servicelovens §112) 0,0
Andre hjeelpemidler (Servicelovens §112) 0,0
Optiske synshjaelpemidler (Servicelovens §112) 0,0
Forbrugsgoder (Servicelovens §113) 0,0
Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring 0,0
Hjzelp til boligindretning (Servicelovens §116) 0,0
Stgtte til kgb af ny bil mv. (Servicelovens §114) 0,0
Ialt 638,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Opgaver og organisering

Aldreomradet har rammebudget pd de kommunale plejecentre. Hjemmeplejen og de private plejecentre
er organiseret i en Bestiller-Udfgrer-Modtager model (BUM), hvor Visitationen varetager myndigheds-
opgaven, og der afregnes aktivitetsbaseret med afsaet i en fastsat timepris.

Visitationen

Visitationen varetager myndighedsopgaven og visiterer borgere til hjemmepleje i frit-valgs ordningen samt
til boliger p@ plejecentrene, midlertidige boliger, midlertidige pladser, samt andre tilbud, sdsom
genoptreening og dagcentre. Desuden har Vvisitationen budgetansvaret for privat-delegerede
sundhedslovsydelser. Visitationen har et teet samarbejde med sygehusene i forbindelse med udskrivning
af borgere.

Visitationen visiterer hjemmepleje til egen leverandgr og private leverandgrer. I 2021 er der udover den
kommunale hjemmepleje, 2 private frit-valgs-leverandgrer. De private leverandgrer hgrer under
udbudsmodellen.

Hjemmepleje

e 10 hjemmeplejeteams med tilknyttede sygeplejersker, der drives af "Holbaek Hjemmepleje”.
Hjemmesygeplejerskerne fungerer desuden som myndighed og visiterer sundhedslovsydelser til
borgerne.

e 2 private hjemmeplejeleverandgr der leverer bade service- og delegerede sundhedslovsydelser

e Hjaelpen om natten leveres i hele Holbaek Kommune af den kommunale leverandgr "Holbask
Hjemmepleje”

¢ Hjemmeplejen Org fungerer som et selvstaendigt distrikt og har egen gkonomisk ramme.

¢ Rehabilitering og forebyggelse er samlet i et team, som varetager indsatserne i hele Holbaek
Kommune.

Plejecentre
Holbaek Kommune rader over fire plejecentre med i alt 202 boliger:

e Samsgvej - 0gsa kaldet "Ottetallet" - har 75 boliger, fordelt pa fem mindre enheder med 15 boliger
i hver.

e Elmelunden har 70 boliger, som er fordelt i fem enheder med hver 14 boliger.

e Kastaniely har 50 boliger, hvoraf to benyttes til aflastning.

e Stenhusbakken i Holbaek har 29 boliger. Centret rummer desuden aflastningsboliger.
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Dertil kommer to plejecentre, som drives af gvrige aktgrer:

e Tysingehave Pleje- og Dagcenter med 65 plejeboliger; Drives af Danske Diakonhjem.
e Fjordstjernen (friplejehjem) med 87 pladser er et privatejet alternativ til de kommunale
plejecentre, hvoraf de 41 pladser forventes at vaere disponeret til Holbaek borgere.

Holbaek Kommune forventer desuden at kgbe 47 plejeboligpladser udenfor kommunen, og at seelge 32
pladser til andre kommuner.

Andre kommunale tilbud p3 aldreomradet
» Botilbud, aktivitetstilbud og socialpaedagogisk bistand til borgere over 67 &r med seerlige behov
e Plejevederlag og hjaelp i forbindelse med pasning af dgende i eget hjem
e Hjeelpemidler
e 1 produktionskgkken, der leverer mad til plejecentre og kommunale botilbud
e 10 caféer
e Madservice til borgere, der ikke selv er i stand til at lave mad
e Teknisk service til blandt andet servicering af ngdkald, nggler mv.
¢ Dagcentertilbud og aktiviteter med frivillige
e Aldreomradet samarbejder med kommunens Aldrerdd, plejecentrenes Bruger- og pargrenderad
og Brugerrdd, som medvirker til frivillige indsatser.

Tabel 4c viser organiseringen pa politikomradet og de primeaere tilbud.

Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

PLEJE OG OMSORG
Plejecentre
Plejecentret Samsgvej
Plejecentret ElImelunden
Plejecentret Kastanjely
Plejecentre Stenhusbakken
Dagcentre

Treening og forebyggelse i dagcentertilbud:
Samsgvej, ElImelunden og Byparken Svinninge
Hjemmeplejen Kommunal leverandgr

Hjemmepleje under BUM

Hjemmesygepleje

Org

Nattevagter

Myndighed

Delegerede sygeplejeydelser - sygeplejerskerne er selvvisiterende og delegerer

sundhedslovsydelser videre til hjemmeplejen.
SUNDHED OG FOREBYGGELSE

Myndighed - Visitation: Med og uden Frit-valg, Plejevederlag, §95, mellemkommunale
betalinger mv.
Visitationen varetager bevilling af ydelser til personlig og praktisk hjaelp

Rehabilitering

Visitation - Hjeelpemidler

Visitationen varetager bevilling af hjzelpemidler
Teknisk service
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Hoved- og underomrader og tilbud

Depotdrift

Specialister

Specialister Igser sygeplejefaglige opgaver i hele Holbaek Kommune.
Produktionskgkken

Renggring

Caféer

Aktivitetshuset Byparken Svinninge, Elisabethcentret, Marsg omradecenter, Rosenvaenget Mgrkgv,
Stenhusbakken Holbzek og Elmelunden
Forebyggelse og frivillighed

Toppen
Trivselsmedarbejdere
Aktive centre

Aktiviteter ved frivillige foregdr pa de 13 Aktive centre:

Stenhusbakken, Rosenvaenget, Tagllgse Aktivitetshus, Byparken, Elnebjergcentret, EImelunden,
Lersgcenteret, st. Merlgse, Marsg omradecenter, Avang, Elisabethcentret, @stergdrden og Tuse
Lokalcenter

Private leverandgrer

Hjemmeplejen privat leverandgr
Omsorg Sjaelland
TT-hjemmeservice
Private plejecentre
Tysingehave - Plejeboliger og Dagcenter drives af Danske Diakonhjem
Friplejeboliger
Fjordstjernen
Andre private leverandgrer
Det danske Madhus
Fldreboliger*
Agervang, Agervaenget, Byparken, Bytorvet, Carl Reffsvej, Chr. Hansensvej, ElImelunden,
Elnebjergcentret, Kalundborgvej, Lersgparken, Lille Skovvej, Marsg omradecenter, Nytorv,
Rosenveaenget, Skriverens Vej, Solparken, Solvaenget, Stenhusvej, Tuse lokalcenter, @rnevej,
@stergdrdsvej, @strupvej, Ahaven og Avang
Organisationsservice
IT og HR - SSA og SSH-elever
Social indsats og udvikling
Myndighed psykiatri og handicap + 67 ar

Note: *) Aldreboliger i kommunen - Ejendomsudgifterne fremg8r under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling
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Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og
Erhverv

Udvalget "Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv” har ansvar for to politikomrdder og varetager opgaver
inden for:

Beskaeftigelse og uddannelse

Omradet omfatter udgifter til forsgrgelse af og indsatser for ledige borgere i kommunen. Endvidere afholdes
udgifter til ungdomsuddannelse for personer under 30 ar pd Forberedende Grunduddannelse (FGU). Hertil
kommer indsatsen i Uddannelsesvejledningen, Ungdomspsykologerne i Center Nordvestsjeelland (UPCN)
og Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC).

Erhverv
Omfatter aktiviteter i relation til erhvervsservice, Erhvervshus Sjzelland og landdistriktsprogrammet.

Udviklingen i budgettet pa politikomraderne pd Udvalget for Beskzaeftigelse, Uddannelse og Erhverv fremgar
af tabel 1.

Tabel 1 Budget fordelt pa politikomrader

Politikomrade - 2023 R 2021 |B 2022 |B 2023 |BO 2024 |BO 2025 |BO 2026 |

Beskaeftigelse og Uddannelse 1.179,2 1.219,1 1.201,5 1.210,1 1.218,6 1.218,6
Erhverv 6,7 7,3 7,6 7,6 7,6 7,6
| alt 1.185,8 1.226,4 1.209,1 1.217,7 1.226,1 1.226,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udvalget er dannet i forbindelse med den nytiltr8dte kommunalbestyrelses vedtagelse af styrelsesvedtaegt
primo 2022. Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens officielle regnskab for 2021, men er
summen af forbruget i 2021 vedrorende udvalgets nuveerende aktiviteter.

Ovenstdende tabel viser regnskab 2021, budget 2022, budget 2023, samt budget i overslagsarene. Det
fremgar af tabellen, at forskellen mellem regnskab 2021 og budget i 2026 viser en samlet stigning pa 40,4
mio. kr. Udgiftsudviklingen skyldes primaert en forventet stigning i udgifter til fgrtidspension samt udgifter
til flekslgntilskud. Udviklingen er ogsa illustreret i den efterfglgende figur 1.

Beskaeftigelse og uddannelse

Budgettet pa politikomrddet er haegtet op pa& konjunkturerne i samfundet, satsreguleringen og
lovreguleringer. Der forventes stigende udgifter til fgrtidspension i budget 2023 set i forhold til budget
2022, mens der forventes faerre udgifter til flere andre ydelser grundet en forudsaetning om gunstige
konjunkturer jf. finansministeriets gkonomiske redeggrelse. De stigende udgifter til fgrtidspension skyldes
en refusionsomlaegning, der betyder, at nye fgrtidspensionstildelinger har en lavere takst for statsrefusion
end zldre tildelinger. Udover forsgrgelsesydelserne er budgettet usendret fra budget 2022 til budget 2023.

Erhverv
Budgettet pa politikomrade Erhverv bestar af tilskud, som ydes i forbindelse med indsatser for
erhvervsfremme og erhvervsservice.

Figur 1 viser udviklingen i budgettet p& Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse. Grafen afspejler
forventningerne til udgifterne til ledigheden.
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Figur 1 Budget (2023-priser, mio. kr.)
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Kilde: Holbeek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske andringsforslag, er lagt ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som folge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovandringer
e Udvikling i antallet af zldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og lgnfremskrivning
e Politiske beslutninger
e Tilvalg fra direktionens anbefaling
e Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

e Andre politiske beslutninger
De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.
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Tabel 2 Dannelse af budget

| B2023]B802024]B02025/B02026

------- i 2023-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2023 1.244,6 1.252,8 1.261,1 1.261,1
Dannelse af budget -36,5 -36,5 -36,5 -36,5
Beskeeftigelse og Uddannelse -36,5 -36,5 -36,5 -36,5
@konomisk redeggrelse maj 2022 -36,5 -36,5 -36,5 -36,5
Lgsninger pa stigende priser og maengder mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 1.208,1 1.216,2 1.224,6 1.224,6
Demografi 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsstrategien -0,4 -0,0 -0,0 -0,0
Beskaeftigelse og Uddannelse -0,4 -0,0 -0,0 -0,0
AUBO-09 Effektivisering ved direkte jobformidling -0,4

VBAF-07 Markedsf@gring og events i HUSC -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Lovgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering til/fra andre udvalg -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Beskeeftigelse og Uddannelse -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Budget 2022 - Udmgntning af Intensivere brug af digitale

eksterne mgder til politikomrade Beskaeftigelse og Uddannelse e e U U
Budget 2022 - Udmgntning af den grgnne indkgbsomstilling til 0.0 0.0 0.0 0.0
politikomrade Beskaeftigelse og Uddannelse ! ! ! !
Beskaftigelse og Uddannelses andel af finansieringen af

o X . -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
merforbrug pa barsel og arbejdsskadepuljen
Tilpasse tolkeudgifter til flygtninge 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrative eendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Direktionens anbefaling 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk budgetaftale
Beskeeftigelse og Uddannelse 1,0 1,0 1,0 1,0
Styrkelse af erhvervsfremme og beskeeftigelsesindsatser 0,5 0,5 0,5 0,5
Erhverv
Styrkelse af erhvervsfremme og beskeeftigelsesindsatser 0,5 0,5 0,5 0,5
Pris- og Ignfremskrivning 0,8 0,8 0,9 1,0
Ialt 1.209,1 1.217,7 1.226,1 1.226,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding - budgetbelgb under 50.000 kr. fremst8r med 0
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Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et raderum til
politisk prioritering i budget 2023. Maltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.

I 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret p8 de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer end deres maltal tilsagde.

Der er fundet effektiviseringer pd Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv for 0,4 mio. kr. i
2023.

Politikomrade: Beskaftigelse og uddannelse

Budgettet falder med 18,3 mio. kr. fra 2022 til 2023. Dette skyldes forventningerne til udviklingen pa
ydelsesomradet, hvor der forventes stigende udgifter til fartidspension i budget 2023 set i forhold til budget
2022, mens der forventes faerre udgifter til flere andre ydelser grundet en forventning om en gunstig
konjunktur.

Tabel 4a Budgettet fordelt p& aktiviteter pd politikomrdde Beskaeftigelse og uddannelse

 Aktivitet - 2023 priser _________|R2021 |B 2022 |B 2023 |B02024 | B02025 | BO2026_
Beskeaeftigelsesordninger 10,7 2,7 8,6 8,6 8,6 8,6
Boligsikring - kommunal medfinansiering 32,1 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Boligydelse til pensionister - kommunal

medfinansiering 36,0 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk.

1nr. 3) -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagpenge til forsikrede ledige 118,3 109,5 82,6 82,6 82,6 82,6
Driftsudgifter til den kommunale

beskeeftigelsesindsats 453 47,2 56,7 56,7 56,7 56,7
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forberedende Grunduddannelse 15,2 17,8 17,3 17,3 17,3 17,3
Forsgrgelse til elever pa Forberedende

Grunduddannelse 7,0 7.9 7.9 7.9 7,9 7,9
Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller

senere 170,8 192,5 200,0 220,0 240,0 240,0
Fortidspension tilkendt far 1. juli 2014 2254 224.6 244 4 232,6 221,0 221,0
Kommunale tilskud til statsligt finansierede

selvejende uddannelsesinstitutioner 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kontant- og uddannelseshjeelp 103,8 110,4 85,8 85,8 85,8 85,8
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af

integrationsprogram 8,8 10,6 13,4 13,4 13,4 13,4
Ledighedsydelse 36,5 36,1 32,5 32,5 32,5 32,5
Erhvervsfremmeindsats 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Lgn til forsikrede ledige,

kontanthjeelpsmodtagere m.fl. 0,3 3,1 2,7 3,1 3,1 3,1
Lagntilskud m.v. til personer i fleksjob og

personer i lgntilskud 103,2 112,2 125,5 125,5 125,5 125,5
Lantilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 2,3 10,0 1,6 1,6 1,6 1,6
Personlige tillaeg m.v. 7,5 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Ressourceforlgb og jobafklarings- forlab 65,3 78,7 77,7 77,7 77,7 77,7

Revalidering 2,1 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1
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| Aktivitet - 2023 priser _______[R2021 | B 2022 | B 2023 [B02024 | BO2025 | B02026 |
Radgivning og radgivningsinstitutioner

(servicelovens §§ 10 og 12) 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller

overgangsydelse 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram 1,7 -0,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Seniorjob til personer over 55 ar 1,5 3,6 1,8 1,8 1,8 1,8
Seniorpension 21,8 36,2 29,4 29,4 29,4 294
Sociale formal 1,8 3.4 33 3,3 &3 &3
Sygedagpenge 147,2 119,7 112,6 112,6 112,7 112,7
Uddannelses- og erhvervsvejledning og

gvrige indsatser 10,9 11,0 11,5 11,5 11,5 11,5
Ungdomsskolevirksomhed 3,2 3,2 3,4 3,4 3,4 3,4
| alt 1.179,2 1.2191 1.201,5 1.210,1 1.218,6 1.218,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding - budgetbelgb under 50.000 kr. fremstdr med 0

Andringerne i tabellen afspejler de forventninger der er til den grundlzeggende konjunkturelle udvikling pa
ydelserne. Dette er gjort ved at bruge 2021 som grundlag og fremskrive med den seneste forventede
udvikling fra finansministeriet som udgangspunkt. Herudover vil der blive indarbejdet de forventede
effekter af beskaeftigelses- og uddannelsesplanen.

Budget pr. person mellem 16 og 67 ar

Figur 3 viser budgettet pd Beskaeftigelse pr. 16-67-arig. Udviklingen illustrerer den forventede udgift pr.
borger.

Figur 3 Budget pr. 16-67 arig (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
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Befolkningsprognose

Holbaek Kommune forventer et stigende antal borgere i aldersgruppen 16-67 ar i perioden 2023 - 2026.
Det betyder, at der over tid ma forventes tilgang i antallet af ydelsesmodtagere.

Figur 4 Udviklingen i antal 16-67 &rige
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose

Nyt i budget 2023
I den gkonomiske redeggrelse fra Finansministeriet blev det - som det fremgar af figur 5 - angivet, at det
forventes, at bruttoledigheden vil stige, men forblive lav i 2023:

Figur 5 udviklingen i bruttoledigheden

Figur 5.13
Bruttoledigheden vil stige, men forblive lav i bade 2022 og 2023
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Kilde: @konomisk redeggrelse maj 2021

Seniorpension har tidligere vaeret en del af fartidspension, men har nu faet sit eget omrade i kontoplanen.
Tilgangen styres ikke af Holbaek Kommune, men bevilliges via ATP.
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P& baggrund af aftalen om retten til tidlig pension samt gvrige loveendringer pa beskeeftigelsesomradet, er
der en raekke initiativer, der enten er tradt i kraft eller traeder i kraft i 2023 og frem. Disse initiativer far
nogle konsekvenser for Holbaek Kommunes samlede beskaeftigelsesindsats, herunder tilrettelaeggelsen af
indsatsen. Da flere af initiativerne endnu ikke er fremsat som lovforslag, men alene er politiske aftaler, er
det fortsat usikkert, hvordan disse initiativer udmgntes, og hvordan det konkret pdavirker
beskaeftigelsesindsatsen i Holbaek Kommune.

Aftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen:

Som led i aftalen fra 2020 om ny ret til tidlig pension blev det aftalt, at nyteenkningen af
beskaeftigelsesindsatsen samlet set skulle tilvejebringe en besparelse pd 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem
inden for jobcentrenes samlede indsatsomrdde. Omregnes belgbet til Holbeek Kommunes andel, skal der
ske en samlet besparelse pa ca. 14 mio. kr.

Beskaeftigelsesindsatser:

I 2023 udlgber nogle projekter, som Holbaek Kommune modtager midler til i 2022. Disse projekter udggr
en del af den samlede beskaeftigelsesindsats og med bortfald af projektmidlerne, vil dette medfgre nogle
omprioriteringer i forhold til tilrettelaeggelsen af den samlede beskeeftigelsesindsats i Holbaek Kommune.

Uddannelsesindsatser:

Holbaek Uddannelse og Studiecenter, HUSC er katalysator for at forbedre de videregdende
uddannelsesmuligheder i Holbaek. HUSC er veert for Absalons Sygeplejerskeuddannelse og Zealands
Finansgkonomuddannelse og stiller studiefaciliteter til r@dighed for lokalt bosatte studerende. HUSC
samarbejder med de nuveerende uddannelser for at de bliver en succes, og kan bane vejen for yderligere
uddannelser.

Fra januar 2022 blev de to uddannelser fuldt indfasede, og der er 9 hold studerende i gang, 7 hold
sygeplejersker og 2 hold finansgkonomer. Der er pt. ca. 40 aktive brugere af studiefaciliteterne.

Det er besluttet at paedagoguddannelsen ogsa skal udbydes i Holbaek — formentligt fra 2023. I perioden
med udvikling, planlaegning og opstart af en paedagoguddannelse vil det kreeve kommunale
personaleressourcer for at sikre en god start p& uddannelsen i Holbaek. Lokalekapaciteten skal udbygges i
takt med at paedagoguddannelsen indfases. Det forventes, at paedagoguddannelsen fuldt indfaset vil vaere
af samme omfang som sygeplejerskeuddannelsen.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange heldrspersoner, der forventes pa de forskellige
aktiviteter og gennemsnitsprisen pr. heldrsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 4b Pris x maengde

Maengde Gns. pris

helars (i 1.000
personer kr.)

Uddannelses- og erhvervsvejledning 11,5
Forberedende Grunduddannelse FGU 224 77,2 17,3
Forsgrgelse til elever p% FGU 224 35,2 7,9
Ungdomsskolevirksomhed 3,4
Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende

uddannelsesinstitutioner 0,1
Radgivning og radgivningsinstitutioner 0,4
Selvforsgrgelse - hjemrejseprogram 2,6
Personlige tillaeg 8,3
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Maangde Gns. pris
helars (i 1.000
personer kr.)

Seniorpension 29,4
Integrationsydelse; kontanthjzelp 168 79,7 13,4
Fgrtidspension 444,4
Sygedagpenge 953 118,1 112,6
Sociale formal 3,3
Kontanthjaelp og uddannelseshjeelp 85,8

Kontanthjeelp 453 119,2 54,0

Uddannelseshjeelp 450 70,8 31,8
Boligydelse til pensionister 36,2
Boligsikring 32,3
A-dagpenge - dagpenge til forsikrede ledige 563 146,8 82,6
Revalidering 14 150,5 2,1
Fleksjob 1.240 101,2 125,5
Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb 77,7

Ressourceforlgb 412 129,2 53,2

Jobafklaring 200 122,6 24,5
Ledighedsydelse 205 158,6 32,5
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 56,7
Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1,6
Lan til forsikrede ledige 2,7
Seniorjob 1,8
Beskeeftigelsesordninger 8,6
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse 0,1
Erhvervsfremme indsatsen 0,5
IALT 1.201,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering

Politikomrddet Beskaeftigelse og Uddannelse omfatter:
e Borgere pa forsgrgelse samt indsatser og stgtte
e Andre kommunalt stgttede uddannelser
e Vejledning om uddannelse
e Samarbejde med uddannelsesudbyderne

e Indsatser for at tiltraekke og fastholde uddannelser og studerende
Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.
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Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Kerneomraddet: Arbejdsmarked, uddannelse og borgerservice
Job- og Virksomhedsindsats
Ansvarsomrader:
+ Koordination med erhverv
« Partnerskab for Virksomhedsservice
- Integrationsrad

Omradet bestar af fglgende afdelinger:

Virksomhedsservice

Ansvarlig for kommunens rekrutterings- og opkvalificeringsindsats, samt for at
sikre en effektiv og smidig dialog med virksomhederne om beskzeftigelsesrettede
muligheder pa virksomhederne. Varetager ogsa jobcentrets modtagelse af ny-
ledige, herunder myndighedsopgaven for jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Jobservice
Varetager myndighedsopgaver for ledige dagpengemodtagere med henblik pa at fa
ledige dagpengemodtagere tilbage i beskeeftigelse.

Integrationsindsats
Varetager myndighedsopgaver og indsats for ledige og selvforsgrgende
integrationsborgere med henblik, at fa borgerne ind pa arbejdsmarkedet eller
fastholde dem i selvforsgrgelse. Meddeltager i udmgntningen af boligsociale
helhedsplaner i Holbaek Kommune.
Sygedagpengeindsats
Ansvarsomrader:

«  Handicap- og hjerneskadeomradet

« Delt ansvar for Pensionsnaevn

Omradet bestar af fglgende afdeling:

Sygedagpenge- og jobafklaringsindsats

Varetager opgaven med at fastholde syge borgere pa deres arbejdsplads samt
sikre, at sygemeldte borgere atter kan vende tilbage til arbejdsmarkedet,
alternativt sikre at disse borgere bliver afklaret til anden forsgrgelse.
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Hoved- og underomrader og tilbud

Ressource- og jobindsats
Ansvarsomrader:
« Rehabiliteringsindsats
« Delt ansvar for Pensionsnaevn
+ Sammenhangende Borgerforlgb
«  Projekt Flere Skal Med

Omradet bestar af fglgende afdeling:

Helhedsorienteret indsats
Varetager myndighedsopgaver for de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og
ressourceforlgbsmodtagere med henblik p3, at bringe borgerne tilbage pa
arbejdsmarkedet med afszet i borgerens ressourcer, alternativt sikre at disse
borgere bliver afklaret til anden forsgrgelse.
Ungeindsats
Ansvarsomrader:

 Den Kommunale Ungeindsats (KUI)

« Partnerskabet for EUD

«  Kommunens Ungepolitik

» Elevtjenesten

+ Samarbejdet med uddannelsesinstitutioner

Omradet bestar af fglgende afdelinger:

Ungeindsats: Job og Uddannelse
Varetager myndighedsopgaver for borgere under 30 &r pa uddannelseshjzelp og
Forberedende grunduddannelse (FGU).

Ungeindsats: Udviklende indsatser

Arbejder sdvel med gruppe- som individuelle forlgb for unge - primaert unge
mellem 15-30 ar. Det faelles kommunale samarbejde, Ungdomspsykologerne i
Nordvestsjeelland (UPCN) er ogsa forankret i Ungeindsats, Udviklende indsatser, og
er et samarbejde mellem Odsherred, Holbaek og Kalundborg Kommune, hvor man
understgtter med psykolog p& ungdomsuddannelserne.

Uddannelsesvejledning

Holbaek kommunes Uddannelsesvejledning er forankret i Ungeindsatsen og
varetager opgaven omkring skolevejledning i 7. og 10. klasse, ungdomsvejledning
for unge mellem 15 - 24 3r, specialvejledning for bgrn og unge under
specialundervisningsomradet samt online e-vejledning.
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Hoved- og underomrader og tilbud

Ydelsesservice
Ansvarsomrader:

Stab

Udbetaling af forsgrgelsesydelser til ledige og sygemeldte borgere
H&ndtering af udbetalinger af refusion til virksomheder

Forvaltning af tilbagebetalingspligten

Kontrolarbejde mhp. at forebygge og forhindre fejludbetalinger, misbrug af
sociale ydelser og socialt bedrageri

Ansvarsomrader:

Varetager sekretariatsbetjeningen pa kerneomradet, herunder
@konomiopfglgning

Juridisk bistand

Indsatsstrategi

Udvalgsbetjening

Resultatopfglgning

Kvalitetsudvikling

Kerneomradet: Veekst og Baeredygtighed, Ansvar for Fremtiden
Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC)
HUSC er veert og samarbejdspartner for Absalons Sygeplejerskeuddannelse og
Zealands Finansgkonomuddannelse og fungerer som studiecenter for lokalt bosatte
studerende. HUSC arbejder ogsa for at forbedre uddannelsesmulighederne i
Holbaek yderligere.
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Politikomrade: Erhverv

Politikomradet omfatter og understgtter indsatsen for Erhverv samt yder stgtte til udvikling af yder- og
landdistriktsomrader. Budgettet udmgntes som tilskud primaert til Holbaek Erhvervsforum og Erhvervshus
Sjaelland.

Tabel 3a viser budgettet pa politikomradet fordelt p& aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pa politikomrdade Erhverv

| Aktivitet - 2023 priser R 2021 | B 2022 | B 2023 | BO 2024 |BO 2025 | BO 2026 |

Udvikling af yder- og landdistrikisomrader 0,2 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vejledning og Erhvervsudvikling 6,4 6,6 6,9 6,9 6,9 6,9
-Heraf Holbaek Erhvervsforum 4,2 4,2 4,4 A 4,4 4,4
-Heraf Erhvervshus Sjeelland 2,2 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5
| alt 6,7 7,3 7,6 7,6 7,6 7,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Omradet har gennem arene haft et ret konstant aktivitetsniveau.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune
Figur 5 viser budgettet pa Erhverv pr. indbygger i Holbaek Kommune.

Figur 2 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2023

Feelles tvaerkommunal understgttelse af klyngeindsatser: Regeringen har besluttet en firearig (2021-2024)
satsning pa udvikling af klynger i hele landet. Klyngerne skal fungere som bindeled mellem virksomheder
og videns institutioner indenfor saerligt udvalgte danske styrkepositioner, s virksomhederne lettere far
adgang til den nyeste viden og forskning. Til at understgtte og drive de udpegede klynger i regionen,
bidrager kommunerne med medfinansiering til etablering og drift af de fire klynger.

Holbaek Kommune medfinansierer klyngeindsatsen med 0,2 mio. kr. &rligt. Medfinansieringen er beregnet
pd antal borgere, og belgbet gar til etablering af 4 filialer af klynger rundt om i regionen.
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Der er pa Sjelland udpeget 4 klynger:
1. Bygge & anlaeg
2. Fgdevarer
3. Life-Science
4. Miljgteknologi

Det er fra 2022 og frem besluttet at afsaette midler til at stgtte de lokale erhvervsforeninger i Svinninge,
Tallgse og Jyderup 250.000 kr. Derved er foreningerne med til at sikre udvikling og stgtte borgeraktiviteter
i de tre byer i lighed med By-forum i Holbaek.

Opgaver og organisering
Politikomrddet Erhverv omfatter aktiviteter i relation til erhvervsservice og ivaerksaetteri samt Erhvervshus
Sjeelland.

"Erhvervsudviklingen” daekker primeert det kommunale tilskud til Holbaek Erhvervsforum, som varetager
den lokale erhvervsservice og indsatsen pa at udvikle detailhandlen i Holbaek Kommune (By-forum). Med
lov om Erhvervsfremme (geeldende fra 1. januar 2019) overfgres der midler til Erhvervshus Sjzelland med
henblik pd at yde specialiseret erhvervsservice til alle virksomheder.

"Udvikling af landdistrikter” indeholder to mindre tilskud, som Holbaek Kommune yder til to Lokale Aktions
Grupper (LAG): "LAG Midt-Nord-Vestsjzlland” er en forening, der fremmer den lokale udvikling i
kommunerne Odsherred, Kalundborg, Sorg, Lejre og Holbaek. "LAG Midt-Nord-Vestsjeelland” administrerer
EU’s program til udvikling af landdistrikterne som Lokal Aktionsgruppe. "LAG-sma-gerne” er en forening,
der fremmer bosaetning og udvikling pd de mindre ger i Danmark.

Nedenstdende viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet gzelder.

Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Vaekst og baeredygtighed - Ansvar for fremtiden
Koordinerer, udfeerdiger og faglger op pa de politiske og administrative aftaler, der indgds med bl.a.
Holbaek Erhvervsforum og Erhvervshus Sjeelland, samt udbetaler tilskud i henhold til aftalerne.

Ydelsesenhed til Borger- og ydelsesservice
Kgb og salg af trafikbgger til taxavognmaend.
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Socialudvalget

Socialudvalget varetager indsatsen pd det specialiserede socialomrdde. Fokus er at understgtte borgere
med saerlige behov, sa de i videst muligt omfang kan mestre eget liv. Udvalgets omrader er fglgende:

Bornespecialomradet

Opgaveportefgljen pd bgrnespecialomradet indeholder folgende: R3d og vejledning, forebyggende
foranstaltninger, anbringelser og andre indsatser i medfgr af Serviceloven i relation til bgrn og unge,
herunder specialpaedagogisk bistand og indsatser for domsanbragte unge. Herudover udbydes
specialiserede tilbud til bgrn og unge.

Voksenspecialomradet

Opgaveportefgljen pd voksenspecialomradet indeholder fglgende: R3d og vejledning, socialpaedagogisk
bistand, ophold pad botilbud, aflastning, ledsagerordning, aktivitetstilbbud samt seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse. Omradet omfatter desuden misbrugsbehandling, forsorgshjzelp, krisecentre og
beskyttet beskaeftigelse. Derudover udbydes specialiserede tilbud til hele voksenspecialomradet, samt
administration af midler til frivilligt socialt arbejde.

Sundhed for Bgrn og Unge
Sundhedspleje (0-18 -arige) og Kommunal tandpleje i relation til 0-21-3rige.

Tabel 1 Budget fordelt pd politikomrdder

| Politikomrade - 2023 priser R 2021 | B 2022 |B 2023 |BO 2024 |BO 2025 |BO 2026 _

Bgrnespecialomradet 189,0 183,3 185,0 185,0 184.,6 184,6
Sundhed for bgrn og unge 38,4 37,4 40,2 41,3 42,9 43,5
Voksenspecialomradet 4994 478,9 475,1 469,9 467,6 467,6
| alt 726,8 699,7 700,3 696,2 695,1 695,7

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budgettet pa politikomrdderne i Socialudvalget fremgar af tabel 1. Udvalget er dannet i
forbindelse med den nytiltrddte kommunalbestyrelses vedtagelse af styrelsesvedteegt primo 2022.
Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens officielle regnskab for 2021, men er summen af
forbruget i 2021 vedrgrende udvalgets nuveerende aktiviteter.

Samlet set er budgettet for 2022 og 2023 naesten identisk. Der er mindre forskydninger imellem
politikomraderne, som blandt andet skyldes, at der er tilfgrt ekstra midler pd omraderne, at der er
omplaceret samt at der er vedtaget effektiviseringer

I forhold til regnskab 2021 kan den store forskel tilskrives merforbruget i 2021
I budget 2022 blev der lagt en budgetforggelse ind som fglge af en generel stigning i udgifterne pa det
specialiserede omrdde. Stigningen i budgettet reduceres over de naeste 3 ar, med forventning om at de

vedtagne handleplaner kan reducere udgifterne.

Det forventes at merforbruget fra 2021 og den stigning i priserne, som opleves i 2022 kan modsvares af
de vedtagne handleplaner i 2022, som forventes at have fuld effekt i 2023.

Figur 1 nedenfor er en illustration af tabel 1. Figuren viser udviklingen i budgettet p& Socialudvalget som
en graf. Som det fremgar, reduceres budgettet i takt med at handleplaner implementeres i overslagsarene.
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Figur 1 Budget (2023-priser, mio. kr.)
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Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske zendringsforslag, der lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pdvirker kommunens samlede gkonomi
Lovaendringer

Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn

Pris- og Ignfremskrivning

Politiske beslutninger

Tilvalg fra direktionens anbefaling

Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

Andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.

Tabel 2 Dannelse af budget

------- i 2023-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2023 689,0 683,9 681,6 681,6
Dannelse af budget 2,4 2,0 2,0 2,0
Voksenspecialomradet 2,0 2,0 2,0 2,0

- Tilkendelse af handicapbiler 2,0 2,0 2,0 2,0
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Sundhed for bgrn og unge
- Prisstigning specialtandpleje

Lgsninger pa stigende priser og mangder mv.

Voksenspecialomradet

- Prisstigning specialtandpleje - hentes via
handleplaner vedtaget BR2 2022

- Tilkendelse af handicapbiler - hentes via
handleplaner vedtaget ved BR2 2022

Budgetramme inklusive udfordringer og
Igsninger

Effektiviseringsstrategien
Bgrnespecialomradet

SIOU-02 Visitation og overgange i borgersager

SIOU-03 Ny portallgsning til sggning af frivillige
og gratis tilbud

Voksenspecialomradet

SIOU-02 Visitation og overgange i borgersager

SIOU-03 Ny portallgsning til sggning af frivillige
og gratis tilbud

SIOU-04 Dobbelt indsats pa tveers af social- og
Beskaeftigelsessager

Overopfyldelse pd effektiviseringer 2023

Investering p8 Voksenspecialomrddet

SIOU-03 Ny portallgsning til sggning af frivillige
og gratis tilbud

Lovgivning
Bgrnespecialomradet

Ungdomskriminalitet - Seerlig dyre
refusionsordning L 27 Lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade

Tilpasning af Saerlig dyre refusionsordning - Lov
nr. 1060 af 30. juni 2020.

Sundhed for bgrn og unge

Gratis tandpleje 18-21 3r

Omplacering til/fra andre udvalg
Bgrnespecialomradet

BR1 2022 - Borgernaere forlgb: Effektivisering
hentes pa foranstaltninger - var placeret pa
Administration

Organisationsaendring 2021

B2023

0,4

2il,5
-1,0
-1,0

-0,3
0,8

BO2024

SIS
-1,0
-1,0

-0,3
0,8

BO2025

SIS
-1,0
-1,0

-0,3
0,8

B0O2026

=iL5
-1,0
-1,0

-0,3
0,8
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Omplacering af budget fra "Den Sociale Indgang" -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Organisationsaendring august 2021 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilpasse tolkeudgifter til flygtninge 0,0 0,0 0,0 0,0

Bornespecialomradets andel af finansieringen af

merforbrug pa barsel- og arbejdsskadepuljen e U U e
Voksenspecialomradet -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
BR1 2022 Omplacering af "Nye veje" -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
BR1 2022 Omplacering af effektivisering fra _ _ _ B
Sundhed for bgrn og unge By U2 U2 By
Omplacering af budget til "Den Sociale Indgang" 0,5 0,5 0,5 0,5
Organisationsaendring 2021 0,5 0,5 0,5 0,5
Budget 2022 - Udmgntning af "Mere intensiv
brug af digitale eksterne mgder" til politikomrade -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Voksenspecialomradet

Budget 2022 - Udmgntning af "Den grgnne

indkgbsomstilling" til politikomr%de 0,1 0,1 0,1 0,1
Voksenspecialomradet

Budget 2022 - Udmgntning af "Mere intensiv

brug af digitale eksterne mgder" til politikomré’lde -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bornespecialomradet

Voksenspecialomradets andel af finansieringen af

merforbrug pa barsel- og arbejdsskadepuljen -0 -0 -0 08
Sundhed for bgrn og unge 0,1 0,1 0,1 0,1
BR1 2022 Omplacering af effektivisering fra 0,2 0,2 0,2 0,2

Sundhed for bgrn og unge

Budget 2022 - Udmgntning af "Den grgnne
indkgbsomstilling" til politikomr%de Sundhed for 0,0 0,0 0,0 0,0
b@rn og unge

Sundhed for bgrn og unges andel af

finansieringen af merforbrug p% barsel- og -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
arbejdsskadepuljen

Direktionens anbefaling 4,6 4,6 4,6 4,6

Bgrnespecialomradet 4,0 4,0 4,0 4,0
MalrgFtet indsatser i dagtilbud, skoler og stgtte til 4,0 4,0 4,0 4,0
Familierne

Voksenspecialomradet 0,6 0,6 0,6 0,6
Tilkendelse af handicapbiler 2,0 2,0 2,0 2,0
Etablering af vikarkorps pa socialomradet -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Etablering af internt korps, der kan yde

socialpaedagogisk bistand U7 07 07 U7
Pris- og Ignfremskrivning 10,4 10,3 10,3 10,3
Ialt 700,3 696,2 695,1 695,7

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding — Belgb under 50.000 kr. er registreret som 0
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Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et raderum til
politisk prioritering i budget 2023. Maltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrdde Aldre, og 1,0 % for gvrige omrader

bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5 %.

1 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret p8 de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer end deres maltal tilsagde.

Der er i budget 2023 fundet effektiviseringer pa Socialudvalget for 3,5 mio. kr.

Politikomrade: Bernespecialomradet

Budget 2022 og 2023 er nogenlunde pa niveau. Der er tilfgrt 4 mio. kr. til omrédet. I modsat retning

traekker nogle omplaceringer samt effektiviseringer.

Tabel 3a Budgettet fordelt pa aktiviter pa politikomrade Bornespecialomradet

| Aktivitet - 2023 priser | R2021 | B2022 | B 2023 | BO 2024 | BO 2025 B0 2026_

Afgarelser efter lov om bekaempelse af

ungdomskriminalitet 1,9
Dggninstitutioner for bgrn og unge 10,6
Forebyggende foranstaltninger for barn og

unge 76,4
Indteegter fra den centrale

refusionsordning -11,8
Opholdssteder mv. for barn 41,4
Plejefamilier 39,5
Sikrede dggninstitutioner 1,7
Sociale formal 19,4
Specialpaedagogisk bistand til voksne 0,2
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 9,7
I alt 189,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Vasentlige sendringer

0,5
9,1

75,6

-8,1
S8
42,0

8,1
17,6
0,0
10,0
183,3

1,9 1,9 1,9
7,3 753 /53
76,1 76,1 76,1

-10,2 -10,2 -10,6
36,7 36,7 36,7
34,6 34,6 34,6

3,1 3,1 3,1
19,7 19,7 19,7
0,0 0,0 0,0

15,8 15,8 15,8
185,0 185,0 184,6

1,9
753

76,1

-10,6
36,7
34,6
3,1
19,7
0,0
15,8

184,6

Der er stigende udgifter til anbringelser. Saerligt i 2022 har det veeret en udfordring grundet stigende priser
(fremgar ikke af ovenstdende tabel). Udgifterne til anbringelser er flyttet til opholdssteder og reduceret pd
plejefamilier, og udgifterne pa Seerlige dagtilbud og sezerlige klubber er ligeledes stigende.

Budget pr. borger mellem 0-17 ar

Figur 2 viser regnskab 2021 og budget 2022-26 pr. 0-17-3rige. Figuren viser, at udgifterne var 12.975 kr.
pr. 0-17-38rige borgere i 2021. Herefter falder budgettet frem mod 2026 med 614 kr. pr. borger, svarende
til udgifter for 12.361 kr. pr 0-17-3rige borgere i 2026 ved budgetoverholdelse.
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Figur 2 Budget pr. 0-17-3rig (2023-priser, kr.)
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Befolkningsprognose

I figur 3 nedenfor ses udviklingen i antallet af de 0-17-3rige i perioden 2021 til 2026. Det fremgar af
figuren, at der forventes en stigning i hele perioden, svarende til 368 flere borgere i 2026. Budgettet pa
omradet bliver ikke fremskrevet i forhold til demografien, men kompenseres via andre tiltag. For at kunne
holde budgettet vil det betyde andret tilgang til indholdet i bevillingerne for at holde udgifterne nede, samt
gget fokus pa forhandling af priser.

Figur 3 Udviklingen i antal 0-17-3rige
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Nyt i budget 2023

Barnets lov
Forventes vedtaget i 2023. Loven er endnu ikke fremsat og derfor endnu ikke en del af budget 2023. Loven
omfatter fglgende:
e Give bgrn et trygt hjem med tidligere, fleksibel og tilgaengelig stgtte
e En familie, der ikke kun er til 13ns: Plejefamilieomradet skal opjusteres - flere og mere kompetente
plejefamilier
e Faerre skift og mere stabilitet, og mulighed for et “Second opinion” hos Ankestyrelsen ved skift af
anbringelsessted eller hjemgivelse mod barnets vilje
o Flere rettigheder til bgrnene, partsstatus aendres fra 12 til 10 &r, og barnet far ret til at sige nej til
samvaer med biologiske foraeldre
e Opggr med omsorgssvigt i familier med ikke-vestlig baggrund
e Bedre kvalitet i anbringelser og sagsbehandling
e Styrkelse af relationer i forhold til job og uddannelse for de unge
e Godt ind i voksenlivet - Eftervaernsomradet, som er en del af de politiske forhandlinger i 2022

Derudover skal sagsbehandlingen styrkes, og dermed forbedre kommunernes sagsbehandling.
Nye tiltag p& bgrnespecialomradet

KL's standardkontrakter indarbejdes i fremtidige indgaede foranstaltningsaftaler. Den Sociale Indgang som
er indgangen til det specialiserede omrade, vil arbejde taettere sammen med almenomradet samt frivillige.

Forbrugsreducerende tiltag

P& landsplan er der store udfordringer med udgifterne pa det specialiserede omrade, hvilket ogsd gaelder
for Holbeek Kommune. I forbindelse med budgetrevision 2 i 2022 er der derfor vedtaget en handleplan,
som skal veere med til at reducere de stigende udgifter.

Handleplanen bygger p& en model, som tilgar hele omradet uanset malgruppe og paragraffer. Handleplanen
skal danne grundlag for den nuvaerende gkonomiske og faglige retning, hvor der saettes ind pa alle omrader
og veere en grundlaeggende model, som skal integreres i et arshjul med henblik p& at fastholde en stabil
gkonomiske balance. Handleplanen er en kvalitetssikring i forhold til visitationspraksis, re-visitation,
gennemgang af sager, leverandgraftaler mv. Derudover vil man fremadrettet fglge ankestyrelsens
principafggrelser for tabt arbejdsfortjeneste, som vil bevirke at niveauet andres.

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 3b hvor mange arspersoner, der forventes pa de forskellige
aktiviteter samt gennemsnitsprisen pr. arsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

(heldrs
(i 1.000

Tabel 3b Pris x mangde

Indtaegter fra den centrale refusionsordning -10,2
Refusion vedrgrende opholdssteder -8,0
Refusion vedrgrende forebyggende indsatser -0,3
Refusion vedrgrende dggninstitutioner -1,9

Opholdssteder mv. for bgrn 36,7
Opholdssteder 28,7 1398 40,1
Efterskoler 3,3 244 0,8

Egne vaerelser 209 -0,1
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(helars
(i 1.000
0,3

Advokatbistand

Tilretning af budgettet -4,4
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 76,1
Praktisk, peedagogisk eller anden stgtte i hjemmet 0,8
Familiebehandling 26,3 119 3,1
Dagbehandling 59,8 232 13,9
Aflastningsordning 72,5 269 19,5
Fast kontaktperson for barnet eller den unge 72,9 89 6,5
Formidling af praktikophold 0,0
@konomisk stgtte til foraeldremyndighedsindehaveren 0,9
Stgtteperson til forseldremyndighedsindehaver 1,4
Radgivning, vejledning og behandling mv. 1,7
Forebyggende indsatser mv. (8§11, stk. 3,4 og 6) 8,9
Familiehuset 12,7
En god start 2,3
IT 4,5
Plejefamilier 34,6
Netveerksplejefamilier 16,3 150 2,4
Socialttilsyn, objektiv finansiering 1,0
Plejefamilier 70,3 480 33,7
Betalinger -2,6
Dggninstitutioner for bgrn og unge 7,3
Dggninstitutioner 8,5 981 8,3
Undlgse skole- og behandlingshjem -1,0
100 pct. refusion til uledsagede flygtninge 0,0
Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 3,1
Objektiv finansiering 1,9
Sikrede dggninstitutioner 0,8 1.475 1,2
Seerlige dagtilbud og klubber (8§ 32 stk. 3 og § 36) 34,7 455 15,8
Afggrelser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet 1,9
Sociale formal 19,7
Udgifter vedrgrende samvaersret mv. med bgrn 0,1
Merudgift forsgrgelse af bgrn med nedsat funktion 7,8
Hjzelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste 27,0
Refusion af udgifter til sociale formal -15,3
Ialt 185,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Opgaver og organisering

Opgaverne omfatter sdvel tidlige forebyggende indsatser som indgribende foranstaltninger, sdsom
anbringelse af bgrn uden for hjemmet. Der er fokus pa at flytte og udvikle flere indsatser hen imod tidlig
forebyggelse, og dermed understgtte bgrns trivsel og udvikling pa et tidligere tidspunkt i barnets opvaekst.

P& bgrnespecialomradet er der mange unge, hvis komplekse sociale og personlige udfordringer star i vejen
for de unges start pa og gennemfgrelse af en uddannelse. Dette pd trods af, at der er stort fokus pd den
unges skolegang og ungdomsuddannelse, hvor arbejdet med den unges sociale handleplan altid fglges af
en opdateret uddannelsesplan.

Nedenstdende liste viser forskellige foranstaltninger pa bgrnespecialomradet:
e Forebyggende foranstaltninger
e Anbringelser
e Domsanbragte unge
e Seerlige dagtilbud og klubber

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet omfatter.

Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Seerlige tilbud til bgrn, unge og familier
Bgrn, Unge og Familie

e Vejleder og giver rad til og om udsatte bgrn, unge og deres familier. Ligeledes gives der rad og
vejledning til ledere og medarbejdere i kommunens bgrnehuse og skoler

e Borgerens kontakt med Bgrn, Unge og Familie sker primaert igennem skolen, sundhedsplejen,
daginstitutionen og ungdomsomradet, eller efter henvisning fra Den Sociale Indgang

e Bevilger via visitation foranstaltninger og tilbud efter Serviceloven samt Saerlig Tilrettelagt
Uddannelse for Unge. Ydelserne leveres af en raekke leverandgrer, private sdvel som offentlige

e Medvirker til kvalificering af visitation til specialundervisning

e Familiebehandling er et tilbud til bgrnefamilier, som har et saerligt behov for stgtte, dvs. hvor
der er bekymring for bgrnenes udvikling pa kortere eller laengere sigt

e En God Start er et forebyggende tilbud til kvinder/familier, der under graviditet, fadsel og i
tiden efter fgdsel har behov for en saerlig indsats

e Projekt psykisk sdrbare bgrn og unge bestdr af en ekstraordinaer forebyggende indsats i
forhold til psykisk sdrbare bgrn og unge i alderen 6-16 r, for at nedbringe andelen af unge
med selvskadende adfaerd.

Skovvejens Skole
Undlgse Skole - og Behandlingshjem

e Skole, Bo- og behandlingstilbud er for bgrn i alderen 7-16 &r med psykosociale og/eller
indleeringsmeaessige vanskeligheder med behov for et struktureret og sammenhaengende
behandlingstilbud.
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Politikomrade: Voksenspecialomradet

Tabel 4a viser udviklingen i budgettet fordelt pa aktiviteter pa voksenspecialomradet.

Tabellen viser, at budgettet er faldet lidt fra budget 2022 til budget 2023. Der er givet ekstra midler til
handicapbiler, men der er ogsd indarbejde omplaceringer til andre udvalg samt effektiviseringer —

sidstnaevnte reducerer udgifterne, ikke serviceniveauet.

I overslagsdrene falder budgettet. Dette skyldes en forventning om, at handleplaner vedtaget i budget
2022 har en stigende gkonomisk gevinst frem til budget 2025.

Tabel 4a Budgettet fordelt pa aktiviteter pa politikomrdade Voksenspecialomridet

 Aktivitet- 2023 priser | R2021 | B2022 | B2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026
Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens

§ 104) 40,3 37,9 40,1 40,1 40,1 40,1
Alkoholbehandling og behandlingshjem for

alkoholskadede 7,2 6,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens

8§ 101 og 101 a) 10,5 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens §

103) 12,2 12,2 12,8 12,8 12,8 12,8
Botilbud for personer med seerlige sociale

problemer 11,8 10,9 12,1 12,1 12,1 12,1
Botilbud til l=engerevarende ophold

(servicelovens § 108) 43,7 36,8 43,6 43,6 43,6 43,6
Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens

§ 107) 114,1 99,3 101,1 101,1 1011 1011
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk.

1nr. 3) 93,6 86,8 89,8 89,8 89,8 89,8
Driftsudgifter til den kommunale

beskeeftigelsesindsats 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagninstitutioner for barn og unge 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Folkeskoler 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og

unge 4.4 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 2,0 3,2 2,1 2,1 2,1 2,1
Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale

formal 1,5 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1
Hjemmesygepleje 2,7 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning

og befordring 6,5 3,4 5,4 54 54 54
Indteegter fra den centrale refusionsordning -27,5 -20,6 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Kontaktperson- og ledsageordninger

(servicelovens §§ 97-99) 4,6 4.1 4.4 4.4 4.4 4.4
Opholdssteder mv. for barn 7,6 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Personlig stgtte og pasning af personer med

handicap mv. 89,5 103,3 83,1 77,9 75,6 75,6
Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre

undtaget frit valg 15,1 12,6 15,7 15,7 15,7 15,7
Plejefamilier 4.1 3,9 3.9 3.9 3,9 39
Radgivning og radgivningsinstitutioner

(servicelovens §§ 10 og 12) 94 8,9 11,1 11,1 111 111
Sociale formal 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Specialpaedagogisk bistand til voksne 9,4 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Sundhedsfremme og forebyggelse 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling
(sundhedslovens §238) 2,5 3,8 2,6 2,6 2,6 2,6
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| Aktivitet - 2023 priser | R2021 | B2022 | B2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov 27,0 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2

| alt 4994 478,9 4751 469,9 467,6 467,6
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding - omr8der med budget under 50.000 kr. er registreret som 0

Vaesentlige aendringer

Der er foretaget en opskrivning af de forventede indtaegter fra den centrale refusionsordning og der
forventes faerre udgifter til stgttekontaktpersoner samt midlertidige botilbud som fglge af de igangsatte
handleplaner. Modsat er der stigende udgifter til friplejeboliger og botilbudslignende tilbud, samt flere
udgifter til borgere pa forsorgshjem grundet aendrede refusionsregler.

De igangsatte handlinger ved budgetrevision 2 i 2022 skal vaere med til at reducere forbruget bade i 2022
og overslagsarene. Det gaelder Eftervaern, Social Rehabilitering, sags- og leverandgrgennemgang samt
visitationsudvalg - procedure og beslutningskompetence.

Budget pr. borger fra 18-67 ar

Figur 4 viser regnskab 2021 og budgettet for perioden 2022-2026 pr. 18-67-arige. Figuren viser, at der
blev prioriteret 11.232 kr. pr. 18-67-3rige borgere i 2021. Herefter falder de budgetterede udgifter med
1.159 kr. pr. 18-67-arige borgere til 10.073 kr. i 2026.

De feerre udgifter pr. borger skyldes til dels, at budgettet falder i overslagsdrene, da det i BDO-analysen
fra fordret 2021 blevet vurderet, at der findes et effektiviseringspotentiale pa omradet. Holbaek Kommune
ligger hgijt i udgifter pr. borger sammenlignet med andre kommuner. Handleplanerne skal bidrage til at
reducere forbruget fra 2023 og frem. Derudover kommer der flere borgere i kategorien 18-67-arige i de
kommende &r, hvilket ogsa fremgar af figur 5 nedenfor.

Figur 4 Budget pr. 18-67 arig (2023-priser, kr.)
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Befolkningsprognose

I figur 5 nedenfor ses udviklingen i antallet af de 18-67-3rige. Det fremgar af figuren, at der forventes en
jaevn stigning i hele perioden frem mod 2026, svarende til 1.957 flere borgere i 2026 end i 2021. Denne
stigning i borgerkategorien ses umiddelbart ikke i budgettet, hvilket er arsagen til, at figur 4 viser et
reduceret budget pr. 18-67-3rige hvert ar frem mod 2026.

Figur 5 Udviklingen i antal 18-67 drige
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose

Denne stigning i antal borgere ses ikke i budgettet, da det ikke bliver fremskrevet i forhold til demografien.
Samtidig er der kraftige prisstigninger i samfundet. For at kunne overholde budgetterne vil det betyde
&ndret tilgang til indholdet i bevillingerne, for derved at holde udgifterne nede.

Nyt i budget 2023

Nye refusionsregler Housing First

Tilgangen til hjemlgshed sendres, og der arbejdes pd konceptet Housing first. Det tager udgangspunkt i, at
borgeren far en bolig som det fgrste. En stabil boligsituation er forudsaetningen for at stabilisere og forbedre
for eksempel psykisk sygdom, misbrug og det sociale netvaerk. Dette tiltag skal medfgre feerre dage pa
forsorgshjem. P& nationalt plan ivaerksaettes en analyse, som undersgger udviklingen pa herbergsomradet.
P& baggrund af analysen kommer der anbefalinger til en fremtidig tilrettelaeggelse af omradet - herunder
en ny model for kapacitetsstyring. Det betyder, at refusionsreglerne allerede fra 2023 andres for ophold
pa forsorgshjem, s& der kun gives 50 % refusion for 120 dage pr. ar. Fra 2026 reduceres det til 90 dage
pr. &r. Tidligere har man kunnet f& 50 % refusion for hele perioden.

Nyt i budget 2023

Eftervaern: Holbaek Kommune har et hgijt antal unge i eftervaern. Dette skal pa niveau med sammenlignelige
kommuner. 1,7 pct. af Holbaeks unge i aldersgruppen 18-22 3r modtager eftervaern. Kun Slagelse har
samme niveau af eftervaern som Holbaek pd 1,6 pct. Til sammenligning modtager ca. 0,9 pct. af de unge i
aldersgruppen eftervaern i Kgge og Naestved, mens andelen i Kgbenhavn er helt nede p3 0,3 pct. Eftervaern
er vigtig i overgangen fra ung til voksen. Fremadrettet skal eftervaern bruges i forhold til at understgtte
uddannelse og overgang til et godt voksenliv p& et mindre omkostningstungt niveau end for nuvaerende.
P& den made vil Holbeek Kommune tilbyde faerre eftervaern til unge samt etablere kortere og mere
malrettede forlgb til de unge, der er i malgruppen.
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Forbrugsreducerende tiltag

P& landsplan er der store udfordringer med udgifterne pa det specialiserede omrade, hvilket ogsd gaelder
for Holbaek Kommune. I forbindelse med budgetrevision 2 i 2022, er der derfor vedtaget en handleplan
som skal veere med til at reducere de stigende udgifter. Det omfatter nedlaeggelse af akuttilbud,
akuttelefonen og tilpasning af indsatserne i tilbuddet Social Rehabilitering samt fokus pd flere
tidsbegreaensede tilbud fremfor langvarige forlgb med stgttekontaktpersoner.

Derudover er der ogsa vedtaget effektiviseringsforslag, som fremgar af tabel 2.

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange arspersoner der forventes pa de forskellige aktiviteter
samt gennemsnitsprisen pr. arsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 4b Pris x mangde

Mzengde Gns. pris

(GEERS
personer)

Specialpaedagogisk bistand til voksne 8,5
CSu 0,0
Objektiv finansiering af specialiserede tilbud 8,3
Kgb af pladser 0,2

Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov 99,6 273 27,2

Sundhedsfremme og forebyggelse 0,9

Indtaegter fra den centrale refusionsordning -26,0

Eftervaern 16,2
Opholdssteder 43,2 196 8,5
Forebyggende foranstaltninger 52,8 71 3,8
Plejefamilier 27,4 143 3,9
Dggninstitutioner 0,1

Pleje og omsorg mv. 28,9 543 15,7
Friplejebolig - Personlig og praktisk hjzelp 5,3
Friplejebolig - Stgttekontaktperson mv. 10,4

Hjemmesygepleje 2,8

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 2,1

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap 83 1

mv. !
§ 85 - prioritering 8,5
BPA-ordning § 96 16,9 1772 30,0
Stgttekontaktperson § 85 334,0 125 41,7
Behandlingstilbud - Hjerneskadeindsats 0,2
Tidsbegraenset stgttekontaktperson 24,1 125 3,0

Refusion vedr. flygtninge -0,4
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Radgivning og radgivningsinstitutioner

Handicapbiler
Biler
Seerlig indretning
Afdrag pa |1&n af handicapbiler

Botilbud for personer med szerlige sociale problemer

Karlsvognen
Ejendomme

§ 110 Forsorgshjem

§ 109 Kvindekrisecentre
Refusioner

Beboeres betaling

Alkoholbehandling
Behandling af stofmisbrugere

Botilbud til l2=ngerevarende ophold
Holbaek Kommunes botilbud
§ 108 Botilbud
Beboerbetaling

Botilbudslignende tilbud
Holbaek Kommunes botilbud
§ 85 Botilbud
Beboerbetaling
100 % refusion vedr. flygtninge

Botilbud til midlertidigt ophold
Holbaek Kommunes botilbud
§ 107 Botilbud
Beboerbetaling
100 % refusion vedr. flygtninge

Kontaktperson- og ledsageordninger

Serlige pladser pad psykiatrisk afdeling
§ 238A Behandlingstilbud
Objektiv finansiering - Tomgang

Beskyttet beskaeftigelse
Holbaek Kommunes tilbud
§ 103 Beskyttet beskeeftigelse
100 % refusion vedr. flygtninge

Aktivitets- og samveerstilbud
Holbaek Kommunes tilbud
§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud

Maangde
(QEELS
personer)

28
18

25,9
S8

29,6

174,1

125,4

157,9

1,3

127,0

153,5

246
20

583
958

1478

525

813

28

1481

105

266

| Gns. pris |
(i 1.000
kr.)
11,1

5,4
6,9
0,4

-1,8

12,1

-0,3
0,3
15,1
9,5
-11,7
-0,8

7,8

10,6

43,6
-0,1
44,9
1,2

89,8
-0,9
92,9
-1,5
-0,7

101,1
-0,3
106,7
-4,7
-0,6

4,4

2,6
1L,
0,7

12,8
-0,4
13,3
-0,1

40,1
-0,8
40,8
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Maangde
(QEELS
personer)

Sociale formal 1,1
Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 2,1
Frivilligt socialt arbejde 0,1
Tinglysningsafgift 0,3
§ 80 - Udgifter til husly 0,1
§ 18 stgtte til friviligt socialt arbejde 1,7
Ialt 475,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering

Tilbuddene under Voksenspecialomradet Igser opgaver, som vedrgrer borgere fra 18 &r med moderate,
sveere eller fuldstaendige problematikker, som kraever specialiserede indsatser grundet borgernes nedsatte
fysiske og/eller psykiske funktionsevne, samt borgere der har alvorlige og szerlige sociale og personlige
problemer. Herudover varetager omradet rusmiddelbehandling indenfor stof- og alkoholbehandling til
borgere fra 15 ar og opefter, og omradet skal sikre koordinerende indsatser overfor borgere pd
Forsorgshjem og Kvindekrisecentre, herunder sikre bomuligheder til hjemlgse.

Nedenstdende liste viser forskellige tilbud pa Voksenspecialomradet:

e Objektiv finansiering, som omfatter tilbud indenfor syn, hgrelse, tale, psykisk sarbarhed og
senhjerneskader efter voksenspecialundervisningslovgivningen, samt de saerlige pladser pa
psykiatrisk afdeling (Sundhedslovens § 238 a)

e Seerlig tilrettelagt Uddannelse (STU)

e Hjerneskadeindsats

e BPA-tilskud til anseettelse af hjeelpere til personer med nedsat funktionsevne (Servicelovens § 96)

e Efterveern - hjaelp til unge, der har vaeret anbragt

e Botilbud for personer med nedsat funktionsevne eller szerlige sociale problemer

e Botilbudslignende tilbud, stgttekontaktperson, laengerevarende- og midlertidige botilbud, samt
friplejeboliger

e Personlige hjeelpeordninger, herunder kontaktperson- og ledsagerordning

e Aflastning med socialpsedagogisk sigte

¢ Beskyttet beskaeftigelse, samt aktivitets- og samveerstilbud

e Andre merudgifter til voksne med seerlige behov, f.eks. saerlig dyr medicin

e Boligydelse til pensionister og boligsikring

e Frivillighed pa det sociale omradde (§ 18-midler)

e Rusmiddelbehandling

e Forsorgshjzelp og krisecentre

e Akutindsatser (Servicelovens §§ 82 a-c og §99)

e Skaeve boliger — Almenboliglovens § 105

Tabel 4c viser organiseringen pa Voksenspecialomradet og de primaere tilbud, og giver en kort beskrivelse
af hvilken malgruppe tilbuddet henvender sig til.

Tabel 4c Organisering og tilbud
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Hoved- og underomrader og tilbud

Myndighed
Bevilger foranstaltninger efter Serviceloven, Sundhedsloven og Lov om Voksenspecialundervisning

- Den Sociale Indgang:

En ‘fremskudt’ enhed, der opfanger, afklarer og handterer nye eller gen-optagede socialsager og
henvendelser fra borgere, samt sikrer tidlig, hurtig og relevant opfslgning, rdd og vejledning til
kommunens borgere, uanset om det drejer sig om bgrn, unge, voksne eller familier.

Den Sociale Indgang igangsaetter en hurtig forebyggende indsats, hvor myndighed og tilbud/udfgrer
samarbejder tvaerfagligt om og med borger. Formalet er at forebygge lange og omkostningstunge
myndighedssager. De forebyggende indsatser/afklarende forlgb forventes at have en varighed

pa 4-8 maneder.

- Akutindsats og udvidet akutindsats (Udfgrer)

Tilbuddet er for alle Holbaekborgere fra 18 ar. Der er tale om telefon- og udgdende rddgivning samt
forebyggende indsatser til borgere, som er i akut psykisk krise. Tilbuddet er drevet efter Servicelovens
§ 82 a-c samt § 99.

Udfgrer

Udbyder og driver tilbud
Center for Specialundervisning (CSU)
CSU tilbyder specialundervisning og andre specialpaedagogiske ydelser til unge og voksne
Herunder:

¢ Kommunikationscenter: tale, hjerneskade, informations- og kommunikationsteknologi, samt
lzeseteknisk undervisning

e Scerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

e Fritidsklub - socialpaedagogisk tilbud

e Bo-afdeling/Studiegdrden - unge kan leje et studievaerelse med bo-traening, stgtte mv.
e Mentorordning

Rusmiddelindsats

Rusmiddelcenter Holbaek tilbyder dagbehandlingstilbud til unge fra 15-26 ar (72 pladser) og
dagbehandling til voksne fra 27 ar og op (24 pladser). Ambulant behandling tilbydes borgere
med alkoholproblemer og borgere med stofmisbrug. Der er 122 pladser til borgere med
alkoholproblemer og 88 pladser til borgere med stofmisbrug. Borgere kan derudover visiteres til
dggnbehandling. Indsatserne er reguleret via Sundhedslovens §141 og Servicelovens § 101.

Handicapomrdadet:

Udbyder og driver primaert tilbud til voksne fra 18 ar - for sdvel Holbaekborgere som borgere fra
andre kommuner. Tilbuddene henvender sig til voksne, som har fysiske, kognitive, mentale,
psykiske eller andre alvorlige sociale problemer og som derfor har brug for stgtte i hverdagen.
Der er saledes fglgende udfgrer-tilbud:

Sgbaek Have

Sgbaek Have ligger i Jyderup og blev taget i brug i 2016, og er mélrettet udviklingsheemmede
borgere, som har brug for moderat til omfattende stgtte. Der er plads til 49 borgere, der
visiteres efter Almenboliglovens §105 og Servicelovens §§ 85 & 108. Der er etableret et
aktivitetscenter efter Servicelovens §104 med plads til 35 brugere med behov for moderat til
omfattende stgtte.

Tastrup Have og Tastrup Straede

Tastrup Have er et bosted malrettet voksne, mentalt udviklingsheemmede. Der er plads til 22
beboere; der visiteres efter Almenboliglovens §105 og Servicelovens §85.

Tastrup Straede er et bosted for voksne med mental udviklingshamning, der har forskellige
former for handicap. Der er plads til 12 borgere; der visiteres efter Almenboliglovens §105 og
Servicelovens §85

Bostgtte, Bofaellesskaber
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Hoved- og underomrader og tilbud

Bostgtte Handicap bestar af socialpeedagogisk uddannede hjemmevejledere, som yder stgtte til
borgere i egen bolig. Bevilling af stgtte udmgntes i 4 pakker indenfor Servicelovens §85
afhaengig af borgerens behov og funktionsnedsaettelse

Banehuset

Aktivitets- og samvaerstilbud i Jyderup malrettet voksne udviklingshaemmede, som samtidig er
visiteret til Servicelovens §85 stgtte i egen bolig.

Bostgtte Opgangsfaellesskaber

Bostgtte opgangsfaellesskaber handicap har i alt 34 pladser, og er drevet efter almenboliglovens
§105 og SEL §85. De er beliggende p3 fire adresser: Konsul Beyers Allé 6 med 13 pladser;
Lundestraede 15 med 8 pladser og Klgverstien 47 & 93 med 13 pladser.

Der er personale tilknyttet i dagtimerne hele dret (Det samlede timetal varierer fra adresse til
adresse).

Jobbasen, Solgdrden og Kig Ind

Jobbasen er rammen for Holbaek Kommunes tilbud om beskyttet beskaeftigelse. I Jobbasen kan
man arbejde i Veerkstedscenter Holbaek eller Kommunekram. Borgere visiteres til Jobbasen efter
Servicelovens §103.

Solgarden er et aktivitets- og samvaerstilbud beliggende i Holbaek by, primaert rettet mod
udviklingshaemmede, som har faet tilkendt fortidspension. Der er plads til 58 brugere i
aldersgruppen 18-75 ar. Alle er visiteret efter Servicelovens §104.

Kig Ind er et klubtilbud efter Servicelovens §104, malrettet voksne udviklingshaemmede. Holbaek
kommunes borgere kan anvende Kig Ind uden forudgdende visitation, hvorimod borgere fra
andre kommuner skal visiteres.

Psykiatriomradet:
Hybenvang

Hybenvang er et botilbud med dggndaekning. Hybenvangs tilbud er til voksne fra 30 &r+ med
kroniske sindslidelser. Der er 30 pladser, som er drevet efter Almenboliglovens §105 og der ydes
stgtte efter Servicelovens §85.

Iduns have

Botilbuddet Iduns Have er etableret ultimo 2020. Malgruppen er voksne mellem 30-85 ar med
komplekse psykiatriske lidelser kombineret med misbrug og behov for lettere pleje/omsorg. Der
er 14 pladser drevet efter Servicelovens § 107.

Opgangsbofellesskaber Psykiatri

Har i alt 51 pladser fordelt p& 4 adresser. Malgruppen for 3 af de 4 opgangsbofaellesskaber er
voksne fra 18 ar. Det sidste er et seniorbofeellesskab med i alt 16 boliger til voksne 50+ med
behov for stgtte efter Servicelovens §§ 83 og 85. I 3 af boligerne ydes der stgtte efter
Servicelovens § 85. Alle 51 pladser er drevet efter Almenboligloven.

Stgtte og kontaktpersonordning

Statte og kontaktpersonordningen skaber kontakt og udgver opsggende arbejde over for de
mest isolerede borgere med dobbelte diagnoser (psykiatri og misbrug). Tilbud ydes efter
Servicelovens §99.

Aktivitets- og samveerstilbud

Holbaek Kommune har 2 aktivitets- og samvaerstilbud i hhv. Holbaek By og Jyderup, i alt 150
pladser, som er drevet efter Servicelovens §104. Der er tale om selvfremmgde tilbud, hvor
tilbuddet selv visiterer.

Bostgtte psykiatri:

Visiteret tilbud til borgere fra 18 &r - som skal sikre paedagogisk vejledning og stgtte i relation til
dagligdagen for borgere i egen bolig. Ydelserne leveres indenfor 4 pakker — afhaengig af behov
og funktionsnedseettelse efter Servicelovens §85

Forsorgshjemmet Karlsvognen

Dggntilbud til szerligt socialt udsatte med bade hjemlgshed og andre alvorlige sociale problemer.
Tilbuddet bliver drevet efter Servicelovens §110 og rummer i alt 14 pladser. Optagelse og
indskrivning foretages af tilbuddet.

Skeaeve boliger

Der er etableret 4 skaeve boliger efter Almenboliglovens §105. Tilbuddet retter sig mod de mest
udsatte borgere, som ikke kan bo i andre lejemal eller profitere af ophold pa dggninstitution. I
relation til tilbuddet modtages statstilskud til Social Vicevaert — svarende til 15 timer om ugen.
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Politikomrade: Sundhed for bern og unge

I forbindelse med budgetprocessen for 2023 er budgettet blevet forgget pa tandplejeomradet, hvilket
primaert skyldes lovpligtig udvidelse af gratis tandpleje for de 18-21-3rige. Ordningen forventes fuldt
indfaset i 2026.

Nedenstdende tabel 5a viser budgettet fordelt pa aktiviteter.

Tabe/ 5a Budget forde/t p& aktivitet p8 politikomrdde Sundhed for barn og unge

EEEIEEMEEEI
Folkeskoler 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunal sundhedstjeneste 10,4 10,9 11,0 11,0 11,0 11,0
Kommunal tandpleje 27,9 26,6 29,2 30,3 31,9 32,5
I alt 38,4 37,4 40,2 41,3 42,9 43,5

Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Budget pr. 0-17-3rig

Figur 6 viser budget pr. 0-17-8rige pa politikomrade Sundhed for bgrn og unge. Stigningen pr. barn fra
regnskab 2021 til budget 2026 skyldes, at gratis tandpleje til de 18-21 - arige udvides og forventes fuldt
indfaset i 2026. Stigningen skyldes derfor ikke flere budgetmidler pr. borger, men at tandplejen er blevet
udvidet til at omfatte en stgrre malgruppe fra medio 2022, som arligt stiger frem til 2026.

Figur 6 Budget pr. 0-17 8rig (2023-priser, kr.)
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Befolkningsprognose
I figur 7 ses udviklingen i antallet af de 0-17-8rige, hvor der forventes en stigning de kommende 3ar.

Figur 7 Udviklingen i antal 0-17 8rigu
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Specifikke forudsaetninger for budgettet
Tabel 5 viser hvor mange bgrn og unge, der forventes pa de forskellige aktiviteter samt gennemsnitsprisen
pr. borger. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 5b Pris x maengde

Aktivitet Enhed Maengde (i1.000 B 2023
)

Kommunal tandpleje 29,2
Tandpleje 0-21 ar (egne klinikker) Personer 17.480 1,1 19,2
Tandpleje 0-21 ar (@vrige) Personer 202 0,5 0,1
Specialtandpleje Personer 142 6,5 0,9
Omsorgstandpleje (egne klinikker) Personer 110 8,5 0,9
Tandregulering 0-18 ar (egne klinikker) Personer 1.556 4,0 6,2
Tandregulering 0-18 ar (gvrige) Personer 225 7,8 1,8
Sundhedsplejen 11,0
Ialt 40,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Nyt i budget 2023

Tandplejen
Fra juli 2022 tilbydes de 18-21-3rige gratis tandpleje via den kommunale bgrne- ungdomstandpleje.

Ordningen pdbegyndes medio 2022 og indfases med en argang om aret. Ordningen forventes fuldt
implementeres ved udgangen af 2025. Konsekvensen af den gradvise implementering er, at de unge som
fylder 18 ar i fgrste halvdel af 2022, vil udgd af den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje, hvorefter
de indsluses i ordningen igen. Endvidere udvides den nuvaerende Fritvalgsordning for 16-17-3rige til at
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geelde 16-21-arige. Fritvalgsordningen ggr det muligt for den unge at vaelge en privat tandlaege frem for
kommunens klinikker. KL er i dialog med Sundhedsministeriet om muligheden for at indfgre kommunal
visitation i forhold til visse ydelser, for eksempel tandregulering.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen fremskrives hvert &r med pris- og Ignfremskrivningen. De seneste befolkningsprognoser
viser et stigende bgrnetal - det kan f& betydning for indsatserne i Sundhedsplejen, og det kan blive
ngdvendigt at prioritere de enkelte indsatser.

Opgaver og organisering
Tandplejen og Sundhedsplejen har ansvaret for den sundhedsfremmende og forebyggende indsats for bgrn
og unge fra 0-21 &r.

Sundhedsplejen arbejder pd smabgrnsomradet primaert ved besgg i hjemmene og tillige gennem dbent hus
tilbbud samt understgttelse af mg@dre-grupper. Sundhedsplejen varetager den kommunale
tilsynsforpligtigelse for bgrn der ikke gar i dagtilbud. Sundhedsplejen tilbyder en szerlig indsats til sdrbare
gravide og smabgrnsforeeldre gennem indsatserne i En God Start. P3 skoleomradet arbejder
Sundhedsplejen pd skolerne, hvor bgrnene og familierne ses i 0. - 2. - 5. klasse, og i 8. klasse laves en
udskolingsundersggelse af de unge.

Tandplejen tilbyder regelmaessig tandpleje til alle bgrn og unge mellem 3 - 21 ar. Der tilbydes tillige
behandlinger hvor dette skgnnes ngdvendigt, herunder egentlige tandreguleringer. Indsatserne har fokus
pa sundhedsfremme og forebyggelse.

Tabel 5¢c Organisering og tilbud

Hoved - og underomrader og tilbud

Seerlige tilbud til bgrn, unge og familier
Tandpleje for 3-21-8rige
Indeholder ogsa smabgrnstandpleje.
Omsorgstandpleje
Omsorgstandpleje tilbydes borgere over 18 &r, primaert seldre med vidtgdende fysiske

eller psykiske funktionsnedszettelser, og som har sveert ved at benytte det almindelige
tandplejetilbud for voksne.

Specialtandpleje

Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje for bgrn og voksne,
som er udviklingsheemmet eller med varige sindslidelser og pa grund af denne nedsatte
funktionalitet har vanskeligt ved at benytte de almindelige tandplejetilbud i bgrne- og
ungdomstandpleje, voksentandpleje eller den kommunale omsorgstandpleje.

Sundhedspleje

Sundhedsplejen er et tilbud til forseldre, som har bgrn mellem 0 og 16 ar. Sundhedsplejens
mal er at fremme alle bgrns sundhed og trivsel. De tilbyder r&d og vejledning om bgrn,
unges og familiens sundhed og trivsel.

Socialtandplejen

Et tilbud til hjemlgse, mennesker der bor pa herberg, og/eller er i omfattende
stof/alkoholbehandling og har szerlige sociale udfordringer, der betyder, at tilbud hos de
praktiserende tandlzeger ikke kan benyttes.
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Udvalget for Klima, Miljo og Natur

Udvalget for Klima, Miljg og Natur varetager opgaver inden for politikomradet Klima, Miljg og Natur.

Klima, Miljg og natur
Udvalgets opgaver indeholder blandt andet: Grgnne omrader, naturbeskyttelse, vedligeholdelse af vandigb,
skove, miljgtilsyn, handtering af affald, redningsberedskab samt bekaempelse af rotter og andre skadedyr.

Tabel 1 Budget p§ politikomrddet

 Politikomrade - 2023 priser __|R 2021 | B 2022 |B 2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026 _
Klima, Miljg og Natur 33,8 43,0 42,2 42,2 42,2 42,2
| alt 33,8 43,0 42,2 42,2 42,2 42,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udvalget for Klima, Miljg og Natur er dannet i forbindelse med den nytiltrddte kommunalbestyrelses
vedtagelse af styrelsesvedtaegt primo 2022. Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens
officielle regnskab for 2021, men er summen af forbruget i 2021 vedrgrende udvalgets nuvaerende
aktiviteter. Udviklingen i budget pa politikomradet Klima, Miljg og Natur fremgar af tabel 1.

Budgettet pd Klima, Miljg og Natur ligger stabilt pd 42,2 mio. kr. Hovedforklaringen p3 et fald i budget fra
2022 til 2023 er, at der fra 2023 og frem er indarbejdet effektiviseringer for 0,4 mio. kr. pd
beredskabsomradet.

Budget 2022 ligger knap 9 mio. kr. hgjere end udgifterne fra regnskab 2021. Et mindre forbrug pa over 2
mio. kr. til bekaempelse af skadedyr er hovedforklaring pa det lavere forbrug i 2021, idet udgiftsniveauet
er faldet, efter at Holbaek Kommune hjemtog skadedyrsbekaempelse fra starten af 2021. Forbruget vedr.
interne arbejdstimer blev fordelt anderledes pa aktiviteterne i 2021. Denne fordeling er justeret fra 2022
og frem, sa forbrug og budget fremover ligger mere korrekt i forhold til aktiviteterne. Dette er
forklaringen p3, at forbrug 2021 ligger lavt i forhold til budget pa aktiviteten "Grgnne omrader og
naturpladser” og tilsvarende hgit i forhold til budget pa “Vejvedligeholdelse” i Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling.

Figur 1 viser udviklingen i budget p& Udvalget for Klima, Miljg og Natur.

Figur 1 Budget (2023-priser, mio. kr.)
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Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s& som nye priser, maengder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovaendringer
e Udvikling i antallet af seldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og Ignfremskrivning
e Politiske beslutninger
e Tilvalg fra direktionens anbefaling
e Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen
e Andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.

Tabel 2 Dannelse af budget

| B2023B02024[B02025|B02026/

------- i 2023-priser, mio. Kr. --------

Rammeudmelding 2023 37,7 37,7 37,7 37,7
Dannelse af budget 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgsninger pa stigende priser og mangder mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 37,7 37,7 37,7 37,7
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsstrategien -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
VBAF 12 - Effektivisering af Vestsjeellands Brandvaesen -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Omplacering til/fra andre udvalg 3,1 3,1 3,1 3,1
Tilpasning af budgetrammen i forbindelse med ny

styrelsesvedtaegt i 2022 - flyttet fra politikomrade Plan, bolig og 3,6 3,6 3,6 3,6
lokal udvikling

Klima, Miljg og Naturs andel af finansieringen af merforbrug pa

barsel og arbejdsskadepuljen b o o te
BR1:Tilpasning af vinterbudget til politikomrade Plan, bolig og 03 0.3 0.3 03
lokal udvikling fra Klima, miljg og natur ! ! ! !
BF_{l: T|Ip.a_sn|ng af budget til politikomrade Ejendomme fra -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Klima, miljg og natur

Tekn!sk rettelse af skove til politikomrade Klima, miljg og natur 0,1 0,1 0,1 0,1
fra Ejendomme

Omfordeling af ressourcer til Parallelvej (maskiner, biler,

vaerktgj, reparationer) til politikomrade Plan, bolig og lokal 01 01 01 0.1

udvikling fra politikomrdde Administration, politikomrade
Ejendomme samt politikomrdde Klima miljg og natur
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| B2023B02024]B02025 B02026/

Administrative eendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Direktionens anbefaling -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Reduktion i budget til tilsyn med svgmmebade -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Politisk budgetaftale 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris- og Ignfremskrivning 1,9 1,9 1,9 1,9
Ialt 42,2 42,2 42,2 42,2

Note 1: Eventuelle differencer skyldes afrunding.
Note 2: Belgb mellem -50.000 kr. og +50.000 kr. vises i mio. kr. som et nul.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et rdderum til
politisk prioritering i budget 2023. M3ltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre, og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.

I 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret p8 de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer, end deres maéltal tilsagde.

Der er fundet effektiviseringer pd Udvalget for Klima, Miljg og Natur for 0,4 mio. kr. i 2023.

Politikomrade Klima, Milje og Natur

Tabel 3a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pa politikomrddet Klima, Miljo og Natur

| Aktivitet - 2023 priser ______________[R2021]B 2022|B 2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026_

Diverse udgifter og indteegter (skadedyr mm) -2,3 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5
Feelles formal (spildevand, miljgbeskyttelse) 0,4 1,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Grgnne omrader og naturpladser 54 10,5 10,9 10,9 10,9 10,9
Jordforurening 0,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Miljgtilsyn — virksomheder 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Naturforvaltningsprojekter 1,4 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4
Redningsberedskab 20,6 20,6 19,9 19,9 19,9 19,9
Skove 0,3 1,4 0,8 0,8 0,8 0,8
Vedligeholdelse af vandlgb &3 815 3,7 3,7 3,7 3,7
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 3,7 3,6 4,0 4,0 4,0 4,0
| alt 33,8 43,0 42,2 42,2 42,2 42,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Der er et lille fald i budget 2022 til 2023, hvilket hovedsageligt kan forklares med fglgende to ting:
For det fgrste er der indarbejdet effektiviseringer for 0,4 mio. kr. vedr. Beredskabet: Holbeek Kommune
ejer sammen med Odsherred og Kalundborg kommuner Vestsjaellands Brandvaesen, og betaler for driften
i en ejerandel beregnet efter befolkningstal ud fra Beredskabskommissionens vedtagne budget. Holbaeks
andel er 19,9 mio. kr. Der er lavet en aftale om en besparelse pa det operative omrade, som vil reducere
Holbaek Kommunes bidrag.
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For det andet har direktionen anbefalet, at budgettet til tilsyn med svgmmebade mindskes med 0,1 mio.
kr., da det er muligt at udfgre de ngdvendige tilsyn med et reduceret budget.

Budget 2022 ligger knap 9 mio. kr. hgjere end udgifterne fra regnskab 2021, hvilket skyldes savel hgjere
budget i 2022, som lavere forbrug i 2021. Det kan forklares ved fglgende:

Forbruget vedr. interne arbejdstimer blev fordelt anderledes pa aktiviteterne i 2021. Denne fordeling er
justeret fra 2022 og frem, s& forbrug og budget fremover ligger mere korrekt i forhold til aktiviteterne.
Dette er forklaringen p&, at forbrug 2021 ligger lavt i forhold til budget pa aktiviteten "Grgnne omrader
og naturpladser” og tilsvarende hgit i forhold til budget pa “Vejvedligeholdelse” i Udvalget for Plan, Bolig
og Lokal Udvikling.

En anden forklaring pa den store forskel pa forbrug og budget er pd omradet skadedyrsbekaempelse:
Holbaek Kommune hjemtog skadedyrsbekaempelse (rotter) fra 2021. Sidenhen er udgiftsniveauet faldet,
ligesom der ses et fald i antallet af genbesgg. P& den baggrund har administrationen genberegnet taksten
for omradet. Denne reduceres, sa de sidste ars mindreforbrug udlignes over drene. Rottebekaempelse
finansieres fuldt ud af en borgerbetalt takst, og skal hvile i sig selv.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune

Figur 2 viser budgettet pd politikomrdde Klima, Miljg og Natur pr. indbygger i Holbeek Kommune. De
faldende sgijler fra 2022 til 2026 skyldes, at befolkningstallet forventes at stige i Holbaek Kommune med
omkring 3.000 borgere over fire ar, hvorfor budgettet pd 42,2 mio. kr. pr. indbygger er faldende.

Figur 2 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Opgaver og organisering

Politikomradet Klima, Miljg og Natur omfatter:

Klimaplanlzegning, varmeplanlaegning, naturbeskyttelse, naturforvaltning, biodiversitet, skove, grgnne
arealer (parker, kolonihaver og fortidsminder), vandindvinding og grundvandsbeskyttelse, vedligeholdelse
af vandlgb, forurenende virksomheder, jordflytning og jordforurening, forurening generelt, hdndtering af
affald (inkl. indstilling af affaldstakster), husdyrbrug, bekaeempelse af rotter og andre skadedyr samt
beredskabsopgaver, der ikke er henlagt til umiddelbar forvaltning i beredskabskommissionen.

Nedenstdende tabel viser den administrative organisering af politikomradet og de primaere funktioner.
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Tabel 3b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Afdelingen By og Landskab
e Planer og strategier pd miljg og naturomrdder s8 som varmeplanen
e Sagsbehandling i forbindelse med vandindvinding og grundvandsbeskyttelse
e Myndighed og drift at vandlgbsomradet
e Miljgsagsbehandling vedrgrende husdyrbrug og forurenende virksomheder
e Handtering af spildevandsomradet
e Sagsbehandling vedrgrende handtering af affald
e Sagsbehandling i forbindelse med jordflytning og jordforurening
e Bekampelse af rotter og andre skadedyr
e Skorstensfejeromradet
e Naturforvaltning og naturpleje og herunder vild med vilje

Afdelingen Kommunal Drift
e Administration af beredskabsomrddet (de opgaver, som Vestsjeellands Brandvaesen ikke
varetager) samt den overordnede koordinering af samarbejdet mellem Holbaek Kommune og
Vestsjeellands Brandvaesen.
e Pleje og vedligeholdelse af parker, grgnne arealer og naturpladser

Sekretariatet i Vaekst og Baeredygtighed
e Tvaergdende koordinering og planlaegning af klimaindsatsen inklusive Holbaek 2050
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Udvalget for Kultur og Fritid

Udvalget for Kultur og Fritid varetager opgaver inden for politikomrade “Kultur og Fritid”, f.eks. biblioteker,
idreetsfaciliteter, folkeoplysningsomradet, museer, teatre, ungdomsskolevirksomhed samt musikskole og
indenfor politikomrade "Turisme”.

Tabel 1 Budget fordelt pd politikomrdde

Politikomrdder | R2021 | B 2022 | B 2023 |BO 2024 |BO 2025 B0 2026

------------------ i 2023-priser, mio. Kr. =============-----

Kultur og fritid 145,0 141,5 144,0 140,6 140,6 140,6
Turisme 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Ialt 146,7 143,3 145,9 142,5 142,5 142,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Udviklingen i budgettet pa politikomradet i Udvalget for Kultur og Fritid fremgar af tabel 1.

Udvalget er dannet i forbindelse med den nytiltradte kommunalbestyrelses vedtagelse af styrelsesvedtaegt
primo 2022. Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens officielle regnskab for 2021, men er
summen af forbruget i 2021 vedrgrende udvalgets nuvaerende aktiviteter.

Budgettet og deraf forbruget i 2021 |18 hgjere end de faolgende &rs budgetter. Dette skyldes primaert den
laenge planlagte teaterfestival (Aprilfestival), der, som fglge af Covid-19-pandemien, blev afholdt i 2021 i
stedet for i 2020. Udskydelsen betgd en forhgjelse af budgettet i 2021, og samtidig blev statsrefusion
vedrgrende teaterfestivalen delvist flyttet fra 2021 til 2022, hvilket formindskede det samlede
udgiftsbudget i 2022.

I forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2023 blev der tilfgrt 1,5 mio. kr. arligt til styrkelse af
kultur- og fritidsomradet.

Faldet i budgettet fra 2023 til 2024 skyldes primaert, at SKVULP ved budgetbehandlingen i 2019 fik tildelt
2,1 mio. kr. i perioden 2021-2023. Desuden bortfalder den oprindelige bevilling til Kulturrygsaekken p& 1,0
mio. kr. efter 2023.

Kulturrygsaekken er et tiltag mellem udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget for Bgrn og Skole om at
understgtte udviklingen af kunst og kultur for alle, og bestar af en raekke obligatoriske forlgb for bgrn og
unge i skoler og dagtilbud.
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Figur 1 viser udviklingen i budget pa@ Udvalget for Kultur og Fritid.

Figur 1 Budget (2023-priser, mio. kr.)
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Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pdvirker kommunens samlede gkonomi
Lovaendringer

Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn

Pris- og Ignfremskrivning

Politiske beslutninger

Tilvalg fra direktionens anbefaling

Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

Andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.
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Tabel 2 Dannelse af budget

| B2023]B02024]B02025|B02026]

------- i 2023-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2023 142,0 138,9 138,9 138,9
Dannelse af budget 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgsninger pa stigende priser og maengder mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 142,0 138,9 138,9 138,9
Demografi 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsstrategien -0,3 -0,5 -0,5 -0,5
Kultur og Fritid -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
KUFU-03 Debitorintegration Cicero - KMD Opus, herunder 01 0.1 01 01
digitaliseret indmeldelse af bgrn og unge, Biblioteket ! ! ! !
KUFU-04 @get digitalisering af Grejbanken samt ) _ ) )
Knallertkgreskole — UngHolbaek Lt U5~ 251 251
KUFU-07 Fusion af Frivilligradet og Folkeoplysningsudvalget -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
KUFU-14 Biblioteket kommer - digitalt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
KUFU-22 Observatoriet deltager ikke laengere uden betaling

til arrangementer som SKVULP, Sankthans i Strandparken, -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tgllgse Festival og lignende

Investering 0,1 0,0 0,0 0,0
Kultur og Fritid 0,1 0,0 0,0 0,0
KUFU-04 @get digitalisering af Grejbanken samt

Knallertkgreskole — UngHolbaek e 5o g g
KUFU-14 Biblioteket kommer - digitalt 0,1 0,0 0,0 0,0
Lovgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering til/fra andre udvalg -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur og Fritid -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Budget 2022 - Udmgntning af Intensivere brug af digitale 0,1 -0,1 20,1 0,1

eksterne mgder
Budget 2022 - Udmgntning af den grgnne indkgbsomstilling 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur og Fritids andel af finansieringen af merforbrug pa

. . -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
barsel og arbejdsskadepuljen
BR1: Teknisk korrektion pga. effektivisering fra 2022 (VBAF
0§-E), der, som fglge af ny styrelsesvoedtaegt ikke skal ligge 0.3 0.3 0.3 0.3
pa Kultur og fritid, men pa politikomraderne Klima, miljg og ! ! ! !
natur samt Plan, bolig og lokal udvikling
BR2 22 - Flytning af midler til @konomiudvalget vedr.
medarbejder i kultur- og fritidssekretariatet til varetagelse -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

af Holbaek i Tal

Administrative aandringer 0,0 0,0 0,0 0,0



Budget 2023-2026

_m

Direktionens anbefaling -0,1 -0,1 -0,1
Kultur og Fritid -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

@get indtaegt pd havnedriften -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Politisk budgetaftale 1,5 1,5 1,5 1,5
Kultur og Fritid 1,5 1,5 1,5 1,5
Styrkelse af kulturomradet 1,5 1,5 1,5 1,5
Pris- og Ignfremskrivning 3,0 3,0 3,0 3,0
Ialt 145,9 142,5 142,5 142,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et raderum til
politisk prioritering i budget 2023. M3ltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.

I 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret p8 de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer end deres maltal tilsagde.

Der er indarbejdet effektiviseringer netto pa Udvalget for Kultur- og Fritid for 0,31 mio. kr. i 2023 og 0,45
mio. kr. fra 2024 og frem.

Politikomrade: Kultur og Fritid

Tabel 3a viser budget og forbrug pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt p§ aktiviteter pd politikomrdde Kultur og Fritid

- [R2021]B2022]B 2023]B02024]802025]B02026/

—————————————————— i 2023-priser, mio. Kr. -==--==-------

Andre fritidsfaciliteter 0,8 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1
Andre kulturelle opgaver 19,4 13,3 17,7 15,5 15,5 15,5
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Folkebiblioteker 28,2 27,7 27,4 27,3 27,3 27,3
Folkeoplysende voksenundervisning 3,2 4,0 4.0 4.0 4.0 4.0
Folkeskoler 1,1 1,3 1,7 0,6 0,6 0,6
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 39 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 5,7 7,4 50 54 54 54
Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Feelles formal 0,7 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Havne 0,9 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 17,7 17,4 16,7 16,7 16,7 16,7
Lokaletilskud 24 2,7 2,8 2,5 2,5 2,5

Museer 8,0 8,3 8,2 8,2 8,2 8,2
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- [R2021/B2022]B 2023]B02024]B02025]B02026/

Musikarrangementer 8,6 8,3 8,8 8,8 8,8 8,8
Naturforvaltningsprojekter 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Stadion og idraetsanlaeg 22,1 23,0 22,7 22,7 22,7 22,7
Teatre 6,1 6,5 6,4 6,4 6,4 6,4
Ungdomsskolevirksomhed 14,6 13,6 14,5 14,5 14,5 14,5
| alt 145,0 141,5 1440 140,6 140,6 140,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udsvingene hen over 3rene ligger primaert pa andre kulturelle opgaver og skyldes, som ovenfor skitseret,
primaert Teaterfestival i 2021 og tilhgrende refusion pd 2,5 mio. kr. modtaget i 2022. I 8rene 2021 - 2023
er der budget til SKVULP pa 2,1 mio. kr. (del af budgetaftale 2020), herefter bortfalder budgettet. Desuden
ligger de 1,5 mio. kr., der er tilfort omradet arligt fra 2023 pd andre kulturelle opgaver, indtil udmgntningen
foretages i kommunalbestyrelsen.

Pa aktiviteten Folkeskoler skyldes faldet i budgettet fra 2023 til 2024 primaert, at den oprindelige bevilling
pd 1,0 mio.kr til Kulturrygsaekken ophgrer. Fra 2022 og frem er der bevilget 0,4 mio. kr. til to nye forlgb
under Kulturrygsaekken p& Kulturskolen og Observatoriet Brorfelde.

P& aktiviteten Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde skyldes det hgje budget i 2022 primaert tekniske
forhold i forbindelse med budgetlaegningen til budget 2022. Der blev bevilget ekstra midler til
kulturomradet, som budgetteknisk blev placeret pd denne aktivitet indtil de i 2022 kunne fordeles ud pa
de omrader, hvor de reelt skulle bruges. I denne publikation kigger vi udelukkende p& det oprindelige
budget, inden disse omplaceringer blev foretaget indenfor udvalgets budget i 2022.

Generelt har effektiviseringsstrategien, som skitseret ovenfor, betydet en mindre reduktion af budgettet
fra 2022 til 2023-2026.

Budget pr. indbygger

Figur 2 viser budgettet pa politikomrdde Kultur og Fritid pr. indbygger. Prognosen for befolkningstallet
forudsiger en stigning pd@ omkring 3.200 borgere i Holbaek kommune 2022 - 2026. Dette bevirker at
budgettet pr. indbygger falder fra 2024 - 2026, selvom det samlede budget er usendret 2024 - 2026.

Figur 2 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
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Nyt i budget 2023

Der afsaettes 1,5 mio. kr. &rligt til styrkelse af kultur- og fritidsomradet. Herudover anvendes 0,5 mio. kr.
af det forventede mindreforbrug indenfor politikomradets samlede budgetramme ligeledes til styrkelse af
kultur- og Fritidsomradet. Samlet set giver det 2,0 mio. kr. arligt i @get forbrugsmulighed, der udmgntes
af Udvalget for Kultur og Fritid.

Endvidere afsaettes der 0,5 mio. kr. arligt til understgttelse af Vestsjeellands Arbejdende
Kunstvaerksteder. Disse midler finansieres ligeledes af forventet mindreforbrug pa politikomradets
samlede budgetramme.

Der afszettes desuden en pulje pd 0,5 mio. kr. arligt til malrettede indsatser for sarbare bgrn og unge.
Puljen har til formal at kunne understgtte indsatser som styrker bgrn og unges muligheder for at indg3 i
positive og givende relationer, som f.eks. de nuveaerende aktiviteter "Ombold” og "Get2Sport”. Midlerne
finansieres via en reekke endnu ikke udmgntede omprioriteringer pa politikomradet.

Opgaver og organisation
Politikomrdde Kultur og Fritid omfatter:
e Fritidsfaciliteter
e Folkebibliotek / biblioteksvaesen
e Museum
e Kulturskole
e Andre kulturelle opgaver (herunder uddannelse, dannelse og formidling)
e Folkeoplysning
e Brorfelde Observatorium
e Idraetsanlaeg og haller
e Teater og kunst
e Kultur- og forsamlingshuse
e Grgnne arealer herunder parker, kolonihaver og fortidsminder
e Naturpleje og naturvejledning
e Klub- og Fritidstilbud
e SSP og gadeteam
e Cirkus Keephgj
e Havne

Der gives kommunalt driftstilskud til en raekke sports- og fritidstilbud samt til Musikhus Elvaerket og
Kulturkasernen.

Herudover gives tilskud til Andelslandsbyen Nyvang, egnsteatret Sjeellands Teater (herunder Holbaek
Dramacollege), samt til aktiviteter i regi af foreningen Sidesporet (Skgjtebane, Musikklub m.v.), samt en
reekke gvrige foreninger.

Biblioteksomradet er organiseret med et hovedbibliotek og tre filialer, samt stadsarkiv/lokalhistoriske
arkiver. Biblioteket er den eneste lovpligtige kulturinstitution i kommunen og har til formal at fremme
oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.

Holbaek Museum er fusioneret med de gvrige statsanerkendte kulturhistoriske museer i seks kommuner og
er en selvejende institution - Museum Vestsjeelland, der drives delvist pa grundlag af kommunale tilskud.
Et statsanerkendt museum skal foretage indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

Kulturkasernen er lagt ind under Kulturskolen. Begge enheder har brugerbestyrelser.
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Andre kulturelle opgaver omfatter kulturelle aktiviteter, de frie kulturmidler og bgrneteater. Der arbejdes
o . . . . . .
ogsa taet sammen med Holbaek Erhvervsforum omkring udvikling af turisme - bl.a. gennem koordinering

og en stigende professionalisering af eventhandtering.

Folkeoplysningsomradet omfatter 12 aftenskoler og godt 400 foreninger.

Brorfelde Observatorium er kulturomradets nyeste enhed, som arbejder med formidling og oplevelser inden
for natur og naturvidenskab.

Som folge af den nye styrelsesvedtaegt vedtaget primo 2022 blev politikomrdde Dagundervisning nedlagt
og flere af aktiviteterne lagt under udvalgets politikomrade Kultur og Fritid. Det drejer sig om aktiviteterne
under UngHolbaek, herunder ungdomsskolevirksomhed (fritids- og klubtilbud til unge fra 7. klasse til og
med 18-3rige), den forebyggende indsats, Cirkus Kaephgj og Holbaeks Grgnne Lunge.

Den sociale og forebyggende indsats, SSP - Skole, Socialomrade og Politi, er et koordinerende bindeled
mellem skole, sociale myndigheder og Politi.

Aktiviteterne vedr. havne (tidligere politikomrade Kommunale veje og trafik) blev ogsd, med den nye
styrelsesvedtaegt, lagt ind under politikomrade Kultur og Fritid.

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomrddet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet gaelder.

Tabel 3b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Kultur- og Fritidssekretariatet
Varetager administration og udvikling af kultur- og fritidsomradet, og omfatter lsering og dannelse,
understgttelse af kultur- og fritidstilbbud og events til kommunens borgere, turister og
erhvervsliv/detailhandel. Administrationen - herunder udbetaling af tilskud - for fglgende sports- og
fritidstilbud er ogsa placeret i Kultur- og Fritidssekretariatet:

Holbzaek Sportsby

8 kommunale idreetshaller

9 selvejende idreetshaller (modtager tilskud)

19 idraetsanleeg samt Faelledens baner

8 tennisanlaeg

1 selvejende svgmmehal (modtager tilskud) og 1 kommunalt friluftsbad
Biblioteket
Har til formal at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet gennem malrettede aktiviteter og
egnede materialer.

Holbzek Bibliotek

Jyderup Bibliotek

Svinninge Bibliotek

Tgllgse Bibliotek

Stadsarkiv/lokalhistoriske arkiver
Kulturskolen
Tilbyder undervisning i musik og billedkunst. Kulturskolen har til formal at udvikle og fremme elevernes
musikalske og billedkunstneriske evner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud, samt at virke
til fremme af det lokale musik- og billedkunstmiljg.
Hoved- og underomrader og tilbud
Kulturkasernen (del af Kulturskolen)
Skaber de fysiske rammer med henblik pd, at mange foreninger kan udvikle og arbejde med deres
interesser (billedkunst, musik, teater, madklubber m.v.).
Brorfelde Observatorium
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Brorfeldes opgaver er at involvere og skabe interesse for den naere natur, det uendelige rum og for de
videnskaber, der sgger at forklare, hvordan verden haenger sammen. Med utraditionelle og nytaeenkende
formidlingsmetoder vil Brorfelde udfordre alle sanser hos mennesker i alle aldre. Malet er at skabe lzering
gennem oplevelser, inspiration og engagement.

UngHolbaek (Fritid og forebyggelse)

UngHolbaek samarbejder om unges fzllesskaber, der understgtter lige muligheder for dannelse og
medborgerskab. Udover en raekke lovpligtige fag og en knallertkgreskole leverer UngHolbaek en maengde
forskellige aktiviteter og events til malgruppen. Praktiske, boglige, handvaerksmaessige, kreative og
andre fag samt Holbaeks Grgnne Lunge (HGL). Fokus i de kommende 8r er, udover FN’s Verdensmal, det
maritime miljg i UngHavn og et midlertidigt ungekulturhus pa Filmtorvet.

UngHolbaek driver kommunens otte ungdomsklubber under ungdomsskolelovgivningen: Vestergade i
Holbzek by, Agervang, Ladegdrdsparken, Vippergd, Svinninge, Nr. Jernlgse/Regstrup, Tgllgse, og
Jyderup. Klubmedarbejderne deltager i Gadeteamet med ca. et arsvaerk.

Politikomrade: Turisme

Politikomradet Erhverv og Turisme blev med den nye styrelsesvedtsegt primo 2022 fordelt pd 2 udvalg,
hvoraf Turisme blev et nyt politikomrdde under udvalget for Kultur og Fritid. Politikomradet omfatter og
understgtter indsatsen for Turisme. Budgettet udmgntes som tilskud til turismeorganisationen: Destination
Sjeelland.

Som en konsekvens af Lov om Erhvervsfremme - og en aftale mellem Kommunernes Landsforening og
regeringen - er Holbaek Kommune indtrddt i det tvaerkommunale turismesamarbejde sammen med Sorg,
Kalundborg og Slagelse. Det betyder, at de midler, som tidligere har vaeret anvendt til Turismeforum under
Holbaek Erhvervsforum, nu tildeles den nye feelles organisation: Destination Sjaelland.

Tabel 4a viser budgettet pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 4a Budget fordelt pa aktiviteter pd politikomrdde Turisme

Aktivitet | R2021 | B 2022 |BF 2023 | BO 2024| BO 2025 BO 2026

--------------- i 2023-priser, mio. Kr, ============---

Turisme 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
-Heraf indskud til Destination
Sjeelland 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Ialt 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune

Figur 3 viser budgettet pd Turisme pr. indbygger i Holbaeek Kommune. Budgettet er uzendret fra 2022 -
2026. Faldet i budget pr. indbygger over de 4 &ar, er en naturlig konsekvens af den forventede
befolkningstilveekst som nasvnt ved figur 2.
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Figur 3 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Opgaver og organisering
Nedenstdende viser organiseringen af politikomrddet og de primaere funktioner.

Organisering og tilbud
Hoved- og underomrader og tilbud

Turismefremme
Holbaek Kommune er indtradt i det tvaerkommunale turismesamarbejde sammen med Sorg, Kalundborg
og Slagelse kommuner. Der ydes tilskud til den nye falles organisation: Destination Sjzelland.
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Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling varetager opgaver inden for to politikomrdder: Ejendomme
samt Plan, bolig og lokal udvikling.

Ejendomme

P& politikomradet Ejendomme varetages opgaver inden for drift og vedligeholdelse af kommunale
bygninger og arealer, huslejeopkraevninger m.v. De kommunale ejendomme omfatter bl.a.
kontorfaciliteter, skoler, daginstitutioner, plejehjem, botilbud, idreetsanlaeg, grgnne faellesomrader m.m.

Plan, bolig og lokal udvikling
P& politikomradet Plan, bolig og lokal udvikling varetages opgaver inden for byfornyelse, lokalplanlaagning
og byggeri, samt drift og vedligeholdelse af veje, kollektiv trafik m.v.

Tabel 1 Budget fordelt pd politikomrider

| Politikomrade - 2023 priser _____|R2021 | B 2022 |B 2023 |BO 2024 |BO 2025 |BO 2026 _

Ejendomme 114,6 117,5 119,1 119,1 119,1 119,1
Plan, bolig og lokal udvikling 80,7 80,2 79,3 79,4 79,4 79,4
| alt 195,3 197,7 198,3 198,5 198,5 198,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling er dannet i forbindelse med den nytiltrddte kommunalbestyrelses
vedtagelse af styrelsesvedtaegt primo 2022. Regnskab 2021 kan derfor ikke genfindes i kommunens
officielle regnskab for 2021, men er summen af forbruget i 2021 vedrgrende udvalgets aktiviteter.

Udvalgets forbrug og budget ligger stabilt i perioden fra Regnskab 2021 og frem til budget 2023 mellem
knap 195 og 198 mio. kr. Der er lidt variation pa de enkelte politikomrader.

Udviklingen i budget pa politikomraderne Ejendomme samt Plan, bolig og lokal udvikling fremgar af tabel
1. Politikomrade Ejendommes forbrug og budget ligger stabilt over perioden 2021-26. Politikomradet bestar
af 40 forskellige aktivitetsomrader med mange sm& udsving. Budget og forbrug pa Plan, bolig og lokal
udvikling ligger stabilt over perioden 2021 til 2026.
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Figur 1 viser udviklingen i budget p& Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling.

Figur 1 Budget (2023-priser, mio. kr.)
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Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2023-2026 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i februar over de tekniske sendringer, s som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovandringer
e Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og Ignfremskrivning
e Politiske beslutninger
e Tilvalg fra direktionens anbefaling
e Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

e Andre politiske beslutninger
De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2023.

Tabel 2 Dannelse af budget

I mio. kr. B2023 | BO2024 | BO2025 | BO2026

——————— i 2023-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2023 193,9 194,0 194,0 194,0
Dannelse af budget 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgsninger pa stigende priser og maengder mv. 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 193,9 194,0 194,0 194,0
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I mio. kr. B2023 | BO2024 | BO2025 | BO2026

Beslutninger i kommunalbestyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsstrategien -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Ejendomme -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
VBAF-04 Andring af afregning af idraetstilskud -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
VBAF-09 Udbud af 13seservice -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Plan, bolig og lokaludvikling -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
VBAF-10 Effektivisering pd den kollektive trafik (Bus) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
VBAF-11 Rammeeffektivisering pa vedligeholdelse af vej -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Lovgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering til/fra andre udvalg -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Ejendomme 2,7 207, 2,7 207,
Budget 2022 - Udmgntning af intensivere brug af digitale _ _ _ _

. . 0 : 0,1 0,1 0,1 0,1
eksterne mgder til politikomrade Ejendomme
Budget 2022 - Udmgntning af den grgnne indkgbsomstilling til 0,2 0,2 0,2 0,2

politikomrade Ejendomme
Ejendommes andel af finansieringen af merforbrug pa barsel og

X : -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

arbejdsskadepuljen
BR1: Etablering og drift af pavilloner p& Munkevaengets areal -
sammenlaegning af bgrnehusene Munkevaenget og 0.6 0.6 0.6 0.6
Stormgllevej, omplaceres til politikomrdde Ejendomme fra ! ! ! !
Almene dagtilbud
BRl: T|Ip.a_sn|ng af budget til politikomrade Ejendomme fra 0,1 0,1 0,1 0,1
Klima, miljg og natur
BR1: Stigning i forsikringspraemie omplaceres til politikomrade

. o . 1,5 1,5 1,5 1,5
Ejendomme fra Administration
BR2: Omfordeling af budgetaftale 2022 "Affaldshandtering" til 1,0 1,0 1,0 1,0

politikomrade Ejendomme fra Plan, bolig og lokal udvikling

BR2: Omfordeling af budgetaftale 2022 "DK's vildeste
kommune" til politikomré’nde Administration samt Ejendomme 0,3 0,3 0,3 0,3
fra Plan, bolig og lokal udvikling

BR2: Rettelse af budgetter mellem politikomraderne

Ejendomme og Plan, bolig og lokal udvikling e U e U
BR2: Teknisk korrektion af puljebiler til politikomrade 01 01 01 01
Administration fra Ejendomme ! ! ! !
Teknisk rettelse af forsikringer til politikomradde Ejendomme fra

Administration ol U oy U
Tekn!sk rettelse af skove til politikomrade Klima, miljg og natur -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
fra Ejendomme

Omfordeling af ressourcer til Parallelvej (maskiner, biler,

vaerktgj, reparationer) til politikomrade Plan, bolig og lokal 10 10 10 10

udvikling fra politikomrdde Administration og politikomrade
Ejendomme samt politikomrdde Klima miljg og natur
Justering af budgetter vedr. lejeindtaegter og lejeudgifter til
poIitikomré’\de Ejendomme fra Administration samt Plan, bolig 0,2 0,2 0,2 0,2
og lokal udvikling

Plan, bolig og lokaludvikling 4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Tilpasning af budgetrammen i forbindelse med ny
styrelsesvedtaegt i 2022 - flyttet til Udvalget for Klima, Miljg og -3,6 -3,6 -3,6 -3,6

Natur
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I mio. kr. B2023 | BO2024 | BO2025 | BO2026

Budget 2022 - Udmgntning af intensivere brug af digitale 0.1 0.1 0.1 0.1
eksterne mgder til politikomrdde Plan, bolig og lokaludvikling ! ! ! !
Budget 2022 - Udmgntning af den grgnne indkgbsomstilling til 0.0 0.0 0.0 0.0
politikomrade Plan, bolig og lokaludvikling ! ! ! !
Plan, bolig og lokaludviklings andel af finansieringen af 0.1 0.1 0.1 0.1
merforbrug pa barsel og arbejdsskadepuljen ! ! ! !
BR1:Tilpasning af vinterbudget til politikomrade Plan, bolig og 0.3 0.3 0.3 0.3

lokal udvikling fra Klima, miljg og natur

BR1: Teknisk korrektion pga. effektivisering fra 2022 (VBAF 03-

E), der, som fglge af ny styrelsesvedtaegt skulle flyttes fra -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur og fritid til Plan, bolig og lokal udvikling
BR2: Omfordeling af budgetaftale 2022 "Affaldshandtering” til 1.0 1.0 1.0 1.0

politikomrade Ejendomme fra Plan, bolig og lokal udvikling
BR2: Omfordeling af budgetaftale 2022 "DK's vildeste

kommune" til politikomrédde Administration samt Ejendomme -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
fra Plan, bolig og lokal udvikling

BR2: Rettelse af budgetter mellem politikomraderne 0.3 0.3 0.3 0.3
Ejendomme og Plan, bolig og lokal udvikling ! ! ! !
Parkering, omplacering til politikomrdde Administration fra Plan, 0.1 01 0.1 01

bolig og lokal udvikling
Omfordeling af ressourcer til Parallelvej (maskiner, biler,
vaerktgj, reparationer) til politikomrade Plan, bolig og lokal

udvikling fra Administration, Ejendomme samt Klima miljg og ol Lo e Lo
natur

Justering af budgetter vedr. lejeindtaegter og lejeudgifter til

politikomrade Ejendomme fra Administration samt Plan, bolig 0,0 0,0 0,0 0,0
og lokal udvikling

Administrative aandringer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ejendomme -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Rammer for kgleskabe p& kommunale bygninger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Direktionens anbefaling -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ejendomme -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Szenke temperaturen i nogle kommunale bygninger - med 1 0,5 0,5 0,5 0,5
grad

Politisk budgetaftale 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris- og Ignfremskrivning 7,2 7,2 7,2 7,2
Ialt 198,3 198,5 198,5 198,5

Note 1: Eventuelle differencer skyldes afrunding.
Note 2: Belgb mellem -50.000 kr. og +50.000 kr. vises i mio. kr. som et nul.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har i februar 2022 besluttet, at der via effektiviseringer skal skabes et raderum til
politisk prioritering i budget 2023. Maltallet til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget samt Politikomrade Aldre og 1% for gvrige omrader
bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.
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I 2023 er der samlet set indarbejdet effektiviseringer for 17,3 mio kr., heraf blev 14,8 mio. kr. brugt til
aktiviteter, som kommunalbestyrelsen har gnsket at opprioritere. Resten blev prioriteret p8 de stdende
udvalg, som havde fundet flere effektiviseringer, end deres maltal tilsagde.

Der er fundet effektiviseringer pa Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling for 0,7 mio. kr. i 2023.

Politikomrade: Ejendomme

Tabel 3a viser budgettet pa politikomrade Ejendomme fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktivitet pa politikomradet Ejendomme

EMEE@I
Admlnlstrat|onsbygn|nger 20,8 21,6 21,6 21,6
Aktivitets- og samveerstilbud

(servicelovens § 104) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Andre faste ejendomme 0,9 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Andre fritidsfaciliteter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre kulturelle opgaver 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Beboelse 7,7 2,2 3,1 3,1 3,1 3,1
Beskyttet beskeeftigelse (servicelovens

§ 103) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beskaeftigelsesordninger 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Botilbud til lzengerevarende ophold

(servicelovens § 108) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Botilbud til midlertidigt ophold

(servicelovens § 107) 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4,

stk. 1 nr. 3, ilo 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19,

stk. 2-4) 17,0 18,7 18,8 18,8 18,8 18,8
Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftssikring af boligbyggeri 0,6 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Dagninstitutioner for bgrn og unge 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Folkebiblioteker 2,2 24 24 2,4 24 24
Folkeskoler 43,2 47,6 48,7 48,7 48,7 48,7
Forebyggende foranstaltninger for bgrn

0g unge 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud malrettet mod pr 51 6,2 6,1 6,1 6,1 6,1
Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles formal 10,3 6,9 7,5 7,5 7,5 7,5
Grgnne omrader og naturpladser -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning og befordring t 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 6,2 7,5 7,8 7,8 7,8 7,8
Kommunal tandpleje 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Kommunale specialskoler og interne

skoler i dagbehandlingstilbud 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Musikarrangementer 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Personlig og praktisk hjeelp og

madservice (hjemmehjeelp) til 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Personlig stgtte og pasning af personer

med handicap mv. -0,4 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre

undtaget frit valg af | 7,9 8,9 8,3 8,3 8,3 8,3

Skove 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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Emmm

Stadion og |draetsanlaeg 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber (§

32 stk. 3 og § 36) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ubestemte formal -0,3 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ungdomsskolevirksomhed 1,4 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
Vejledning og Erhvervsudvikling 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
/Eldreboliger -13,8 -13,4 -13,1 -13,1 -13,1 -13,1
| alt 114,6 117,5 119,1 119,1 119,1 119,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Der er indarbejdet effektiviseringer for 0,4 mio. kr. pa politikomrade Ejendomme
e /Endring af afregning af idraetstilskud, idet indendgrs idraetsforeninger selv indberetter
oplysninger elektronisk. Det er malet, at udendgrs idraet ggr det samme. Effektiviseringen er en
harmonisering af foreningers afregning.
e Udbud af l8seservice, idet nuvaerende indkgb af l8seservice konkurrenceudsaettes for farste gang.
Administrative aendringer, en reduktion i budgettet pd 0,1 mio. kr.
e En budgetreduktion er mulig ved at optimere kgleskabskulturen, fx i skoler. De mange zeldre
kgleskabe kan erstattes med faerre og mere energieffektiver kgleskabe.
Direktionens anbefaling, en reduktion i budgettet pa 0,5 mio. kr.
e Temperaturen i udvalgte kommunale bygninger saenkes med 1 grad med henblik pa at opna
reduktion i varmeforbrug og derved opnd besparelse pd gasafregning og Co2 udledning.
Udgifterne fra regnskab 2021 ligger et par mio. kr. lavere end budgettet i 2022 og hovedforklaringen
ligger primaert pa aeldreboligerne, hvor en organisatorisk andring i 2021 har givet et midlertidigt mindre
forbrug i forhold til igangsaettelse af vedligeholdelsesplanerne for aeldreboligerne.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune
Figur 2 viser budgettet pa Ejendomme pr. indbygger i Holbaek Kommune. Et fald i sgjlerne fra budget 2023
til 2026 er udtryk for, at befolkningstallet forventes at stige med ca. 3.000 borgere i Holbaek Kommune.

Figur 2 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
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Nyt i budget 2023

Som fglge af stigende udgifter til breendsel seenkes varmen med 1 grad i nogle kommunale bygninger,
hvilket giver 0,5 mio. kr. i reduktion af budgettet.

Opgaver og organisering

Politikomrdde Ejendomme omfatter:

Drift og vedligeholdelse af kommunale bygninger med tilhgrende udenomsarealer (fx renggring, teknisk
service, energioptimering) og administration af de kommunale beboelsesejendomme og andre faste
ejendomme med undtagelse af aldre- og plejeboliger.

Omradet varetages af kerneomradet Veekst og Baeredygtighed.

Nedenstdende tabel viser den administrative organisering af politikomradet og de primaere funktioner.

Tabel 3b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrdder og tilbud

Afdelingen Kommunal Drift

o Drift af kommunens ejendomme bade indvendigt og udvendigt, herunder tekniske installationer
og udearealer

e Servicering af brugerne af kommunens ejendomme (undtaget er det specialiserede bgrne- og
voksenomrade)

e Handtering af kommunens eksterne leverandgrer i forhold til bl.a. kontraktstyring og
administration af daglige drift- og vedligeholdelsesopgaver pa kommunens ejendomme og arealer
(fx renggring, kantineordning m.m.)

e Betaling af varme, vand og renovation m.m. pa kommunens ejendomme

Afdelingen Mobilitet og Ejendomme
e Administration af ejendomme og arealer, herunder forpagtning og udlejning
e Arealoptimering samt kgb, salg og leje af ejendomme og arealer
e Handtering af relevante forsikringer og risikovurderinger
e Styring af stgrre anlaegs- og energirenoveringsprojekter pa8 kommunens egne bygninger

Politikomrade: Plan, bolig og lokal udvikling

Tabel 4a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 4a Budget fordelt p§ aktiviteter pa politikomrdde Plan, bolig og lokal udvikling

| Aktivitet - 2023 priser R 2021]B 2022 | B 2023 | BO 2024 | BO 2025 | BO 2026 _

Arbejder for fremmed regning -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Busdrift 35,2 38,5 38,6 38,6 38,6 38,6
Byfornyelse 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Diverse udgifter og indteegter 0,0 0,1 1,9 1,9 1,9 1,9
Driftsbygninger og -pladser 1,8 4.9 1,6 1,7 1,7 1,7
Feelles formal 0,7 -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Faergedrift 54 59 59 59 59 59
Parkering -0,5 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Vejvedligeholdelse m.v. 29,0 21,2 21,9 21,9 21,9 21,9
Vintertjeneste 7,8 7.1 9,5 9,5 9,5 9,5
| alt 80,7 80,2 79,3 79,4 79,4 79,4

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Der er indarbejdet effektiviseringer for 0,3 mio. kr. pa politikomrade Plan, bolig og lokal udvikling
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o Der kan opnas en effektivisering ved kommende aftaler for busdrift fra 2023 og frem, et led i det
Igbende arbejde med effektivisering af busdriften.

o Effektiviseringen pa vedligeholdelse af bl.a. veje og fortove indebaerer en stgrre koordinering
mellem planlagte projekter, hvilket kan betyde udskydelse af nogle vedligeholdelsesarbejder,
samt at nogle opgaver Igses anderledes end hidtil.

Budget 2022 ligger pa niveau med udgifterne fra regnskab 2021, dog er der positive og negative bidrag.

Den stgrste forskel ses pa “"Vejvedligeholdelse”. Forbruget vedr. interne arbejdstimer blev fordelt
anderledes pd aktiviteterne i 2021. Denne fordeling er justeret fra 2022 og frem, sa forbrug og budget
fremover ligger mere korrekt i forhold til aktiviteterne. Dette er forklaringen pa, at forbrug 2021 ligger
heijt i forhold til budget pa "Vejvedligeholdelse” og tilsvarende lavt i forhold til budget pd aktiviteten
"Grgnne omrader og naturpladser” pa Udvalget for Klima, Miljg og Natur.

Budget pr. indbygger

Figur 2 viser budgettet pa politikomrdde Plan, bolig og lokaludvikling pr. indbygger i Holbaek Kommune. De
svagt faldende sgjler fra 2023 til 2026 skyldes, at befolkningstallet forventes at stige i Holbaek Kommune
med omkring 3.000 borgere over fire &r, hvorfor udgiften pr. indbygger er faldende.

Figur 3 Budget pr. indbygger (2023-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Opgaver og organisering
Politikomrddet Plan, bolig og lokal udvikling omfatter opgaver inden for lokalplan-, infrastruktur-, byg- og
lokaludviklingsomradet, landzonebestemmelser.

Aktiviteterne er byfornyelse, udmgntning af boligstrategi, almenboligomradet, drift og vedligeholdelse af
veje, stier og fortove herunder parkeringskontrol, vejbelysning og trafiksikkerhed, vintertjeneste,
mobilitetsplan og anden trafikplanleegning samt kollektiv trafik — herunder busdrift, handicapbefordring og
Org-faergen.

Nedenstdende tabel viser den administrative organisering af politikomrddet og de primaere funktioner.
Omradet varetages af kerneomradet Vaekst og Baeredygtighed.
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Tabel 4b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Afdelingen By og Landskab
e Fysisk planlaegning af kommunens udvikling ved udarbejdelse af kommuneplan,
kommuneplantilleeg og lokalplaner
e Landzoneforvaltning
e Administration af byggesager herunder byggetilladelser
e Sagsbehandling vedrgrende skimmelsvamp

Afdelingen Mobilitet og Ejendomme
e Administration af vejlovgivning pa offentlige veje og pa private feellesveje
o Administration af raderet over vejareal
e Parkeringsservice
e Kollektiv trafik inklusive kontraktforhandling med Movia
e Drift og vedligehold af Org-faergen
e Havnedrift - vedligeholdelse, opkraevning af skibsafgifter og pladsleje

Afdelingen Kommunal Drift
e Drift og vedligehold af vejarealer og fortove.
e Handtering af kommunens eksterne leverandgrer i forhold til styring og administration af drifts-
og vedligeholdelsesopgaver pa kommunens veje og arealer
e Anleeg af veje, stier og fortove
e Belysning og trafiksikkerhed
e Vintertjeneste
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Laesevejledning til totaloversigten og
budgettet

Nedenfor gives en gennemgang af totaloversigt og budget.

@nsker man at laese mere om baggrunden for totaloversigten, kan man g8 ind pa Social- og
indenrigsministeriets (SIM) hjemmeside og laese "Budget- og regnskabssystemet for kommuner”:
http://budregn.oim.dk/budget-og-regnskabssystem-for-kommuner.aspx.

Totaloversigten

En totaloversigt giver et overordnet sammendrag af kommunens gkonomi. Den giver et overblik over
kommunens indteegter og udgifter, og viser om kommunen har over- eller underskud. Principielt skal
udgifter veere lig med indtaegter. Et eventuelt over- eller underskud betyder, at kommunen enten laegger
penge i kassen eller traekker penge op af kassen.

Indtaegter star med minus (<) og udgifter med plus (+). Det betyder, at hvis "resultat i alt” star med
plus, har kommunen underskud, og traekker penge op af kassen. Omvendt, star “resultat i alt” med
minus, har kommunen overskud, og laegger penge i kassen.

Principskitse over totaloversigten
+ Indtaegter
+ Driftsudgifter
+ Renter

1+2+3 = Resultat af primaere drift
+ Anlaegsudgifter
+ Forsyning
+ Pris- og Ignfremskrivning (PL)

4+5+6+7

O 0 N O U b WIN -

+

Finansiering

+ Optagelse af 18n

+ Afdrag pé& 18n

+ Finansforskydninger

10=8+9 Resultat i alt (over-(+)/underskud(+))

11=+10

FAEndring af kassebeholdning (forggelse(+)/forbrug(=))

Beskrivelse af totaloversigten fglger nummereringen i den venstre kolonne i tabellen ovenfor.

Indtaegter

Indtaegter bestdr af skatter (kommunal indkomstskat, grundskyld, deekningsafgift, selskabsskat mv.)
samt tilskud (statstilskud, beskeeftigelsestilskud og andre saertilskud) og udligning (kommunal udligning
og udligning vedr. udlaendinge, udligning vedr. selskabsskat).
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Tilskud og udligning udggr et sammenhangende system, hvor der dels omfordeles penge imellem
kommunerne, og dels overfgres penge fra staten til kommunerne. Tilskud er den finansiering som
kommunerne ikke selv star for. Det er penge som kommer fra staten. Udligning er omfordeling af penge
mellem kommunerne. Udligning sigter mod at jaevne de forskelle i kommunernes gkonomiske
muligheder, som skyldes forskelle i skattegrundlag, forskelle i alderssammensaetning og forskelle i den
sociale struktur.

Driftsudgifter
Driftsudgifter er udgifter til den daglige drift i kommunen. Driftsudgifter bestar af 3 grupper af udgifter:

a) serviceudgifter for borgere og virksomheder, eksempelvis undervisning i folkeskolen, pasning af
bgrn i bgrnehaven, vedligeholdelse af veje og behandling af byggetilladelser. Serviceudgifterne
omfatter blandt andet Ign, der udbetales til ansatte, og til indkgb af varer og tjenesteydelser.

b) forsgrgelsesudgifter daekker over kontante (penge) ydelser, vi giver direkte til borgerne, f.eks.
sygedagpenge, fgrtidspension og kontanthjzelp, samt overfgrsler til folk i aktivering og fleksjob
m.m.

c) Aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehuse bestdr af to dele. Den fgrste er aktivitetsbestemt,
hvor der betales et belgb per ydelse, som det regionale sundhedsvaesen leverer til borgerne i
Holbaek Kommune. Dette omfatter ydelser leveret fra hospitalsvaesenet, psykiatrien samt
privatpraktiserende sundhedspersonale daekket af sygesikringen f.eks. fysioterapi og kiropraktor.
Den anden er et generelt grundbidrag pr. borger til at Igse regionernes sundhedsopgaver.

Serviceudgifter udggr i budget 2023 70 pct. af de samlede driftsudgifter, forsgrgelsesudgifter udggr 25
pct. og medfinansiering af sygehusene udggr 5 pct.

Renter
Kommunen har bdde renteudgifter og renteindtaegter. Renteudagifter Igber pa de 18n kommunen optager
til anlaegsinvesteringer. Renteindtaegter vedrgrer hovedsageligt renter pd indestdender i banken.

Resultat af den primaere drift

Resultat af den primaere drift kaldes ogsa ”"Den strukturelle balance”. Resultatet viser forholdet mellem
driftsudgifter og -indtaegter fra skat, tilskud og udligning og renteudgifter og -indteegter. Ifglge @konomi-
og Indenrigsministeriet skal der vaere overskud pa den primaere drift. Formalet er at sikre sund
gkonomisk styring, sa vi ikke bruger af kassebeholdningen, og der er penge til at finansiere udgifter til
anlag.

Anlaegsudgifter

Anlaegsudgifter er investeringer i nybyggeri og renoveringsarbejder herunder kgb- og salg af jord og fast
ejendom (bygninger). Det kan for eksempel veere opfgrelse af en bgrnehave, renovering af en skole, kgb
af en faerge eller renovering af en bro. Almindelig vedligeholdelse indgar under "Driftsudgifter”.

Forsyning

Forsyning deekker over udgifter til affald (dagrenovation og genbrug), vand, spildevand og varme.
Forsyningsvirksomhederne ma ikke have overskud pa lang sigt. P& kort sigt m& virksomhederne szette
penge til side til investeringer.
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Forsyningsvirksomhederne i Holbeek Kommune er private selskaber og har derfor egne regnskaber.
Mellemvaerende med Holbaek Affald A/S fremgdr dog som en undtagelse i kommunens budget og
regnskab. Dette har ikke betydning for “"Resultat i alt”, da det blot er et midlertidigt mellemvaerende
mellem kunden og forsyningsselskabet.

Pris- og lgnregulering (PL)

PL er et skgn over udviklingen i priser og Ignninger i overslagsarene. PL udskilles i totaloversigten fra
resten af budgettet, for at kunne identificere, om en given stigning i udgifterne skyldes sendring i
service/ydelser, eller blot er et udtryk for prisstigning.

Priser og Ignninger fremskrives pd bade drift og anlaeg. Stgrstedelen af PL-fremskrivningerne stammer
fra driftsudgifterne, da det er her de fleste udgifter er.

Resultat

Resultatet viser overskuddet eller underskuddet af den primaere drift suppleret med udgifter til
investeringer i anlaeg og udgifter til forsyningsvirksomhed dvs. renovation og vand m.m. Herudover er
der taget hgjde for den forventede udvikling i priser- og lgnninger (PL) i overslagsarene.

Lanoptagelse

Kommunerne kan som hovedregel ikke optage 1an. Der er dog visse undtagelser. For eksempel kan
kommunerne optage 13n til energibesparende foranstaltninger. Derudover bliver der hvert ar indgdet en
aftale mellem KL og regeringen, der blandt andet fastlaegger, hvilke I18nepuljer kommunerne kan sgge.
Kommunen modtager herefter eventuelt dispensationer til I3noptagelse f.eks. til opfgrelse af bgrnehaver,
til at fremme offentlige-private samarbejdsprojekter (OPP/OPS), og til investeringer i
effektiviseringspotentialer. Stgrstedelen af I&nene i Holbaek Kommune optages igennem KommuneKredit.

Afdrag pa 1an
N&r kommunen har optaget 1&n, nedbringes geelden igen, enten ved Igbende afdrag, eller
(undtagelsesvist) ved at afvikle 1anet pa en gang.

Finansforskydninger

Finansforskydninger er aendringer i kommunens midlertidige mellemvaerende - tilgodehavender,
udestdender/kortfristet geeld - med private og offentlige institutioner, bade det mellemvaerende
kommunen har med andre, men ogs% det mellemvaerende andre har med Holbaek Kommune.

En gang i mellem er der store andringer i finansforskydningerne. Det sker, nar et almennyttigt
boligselskab opfgres, og Holbaek Kommune indbetaler en andel af byggeomkostningerne til
Landsbyggefonden. Landsbyggefonden er en solidarisk fond for alle almene boligorganisationer.

Resultat i alt
Resultat i alt (over-/underskud) viser kommunens samlede over- eller underskud efter optag af nye 13n,
afdrag pa gamle 18n, og inklusive finansforskydninger.

AEndring af kassebeholdning

Andring af kassebeholdning fremkommer ved, at der enten lzegges penge i kassen eller traekkes penge
op af kassen for at daekke overskud eller underskud. Det vil sige, at “Resultat i alt” er lig med "Andring
af kassebeholdning” med modsat fortegn.



